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הקצאה פרטית  ,החברהבעלי המðיות של של  מיוחדתדוח מיידי בדבר כיðוס אסיפה כללית   הðדון: 
  והקצאה פרטית לא חריגה ולא מהותית  מהותית

תקðות החברות (הודעה ומודעה על אסיפה    ,")חוק החברות(להלן: "   1999-לחוק החברות, התשð"טבהתאם  
ציבורית), התש"ס "  2000-כללית ואסיפת סוג בחברה  ומודעה(להלן:  ðיירות ערך  "),  תקðות הודעה  תקðות 

התש"ל ומיידיים),  תקופתיים  הדוחות" להלן:  (  1970- (דוחות  בכתב  ,  ")תקðות  (הצבעה  החברות  תקðות 
עמדה), התשס"ו לצורך  ,  ")ההצבעה  תקðות" (להלן:  2005-והודעת  במðיה  בעלות  (הוכחת  תקðות החברות 

תקðות ðיירות ערך (עסקה  ,  ")תקðות הוכחת בעלות במðיה"להלן:  (  2000-הצבעה באסיפה כללית), התש"ס
ותקðות ðיירות ערך    ")תקðות עסקה עם בעל שליטה" להלן:  (   2001-בין חברה לבין בעל שליטה בה), התשס"א

ðיתðת בזאת הודעה    ,")הצעה פרטית תקðות  ("  2000- (הצעה פרטית של ðיירות ערך בחברה רשומה), התש"ס
  15:00בשעה    2026  ,באפריל  9  אשר תתכðס ביום  ,חברהבשל בעלי המðיות    מיוחדתבדבר זימון אסיפה כללית  

ושות'  במשרד גורמן  הריðג,  קומה    20ליðקולן  מרחוב  ,  שטייðמץ,  רוביðשטיין,  (בית  (להלן:    )12ת"א 
  . ")האסיפה"

 :על סדר יומה של האסיפההðושאים  .1

לדוח זה, החל    ðספח ב'ח המצ"ב כפבהתאם לðסשל החברה  המעודכðת  מדיðיות התגמול    אישור .1.1
 להלן.    2.1לפרטים ðוספים ראו סעיף ולמשך שלוש שðים.    2026 יðוארב  1מיום 

  2026  ביðואר  1יום  מהחל    ,השל החבר  המעודכðת  מדיðיות התגמול  אתאשר  ל"   :המוצעת  ההחלטה
  . "שלוש שðיםולמשך 

ובכפוף    2026  ביðואר  1מיום  החל  ,  תðאי כהוðתו והעסקתו של מר עמðואל לוי, מðכ"ל החברה  עדכון .1.2
   להלן.   2.2. לפרטים ðוספים ראו סעיף לאישור מדיðיות התגמול המעודכðת

    . "מðכ"ל החברה  ,תðאי כהוðתו והעסקתו של מר עמðואל לויעדכון  לאשר את  ":  ההחלטה המוצעת

  , (או תאגיד בשליטתו)  עם מר אביב צידוןלמתן שירותים    הסכם ב  התקשרות החברההארכת ועדכון   .1.3
למשך      2026  ביðואר  1יום  , החל מכיו"ר הדירקטוריוןהמכהן  דבוקת השליטה בחברה,  ממחזיקי  

 להלן.   2.3. לפרטים ðוספים ראו סעיף בכפוף לאישור מדיðיות התגמול המעודכðתו,  שלוש שðים

עם מר למתן שירותים    התקשרות החברה בהסכםהארכת ועדכון  לאשר את  "  :ההחלטה המוצעת
  . "שðים שלושלמשך  ,כיו"ר הדירקטוריון , ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה,אביב צידון

ועדכון   .1.4 דבוקת  ממחזיקי  עם מר דקל צידון,  תן שירותים  מלהסכם  ב  התקשרות החברההארכת 
בחברה,  ראשי  השליטה  חדשðות  כמðהל  החל  המכהן  שðים  2026  ביðואר   1מיום  ,  שלוש  ,  למשך 

 להלן.   2.4. לפרטים ðוספים ראו סעיף  בכפוף לאישור מדיðיות התגמול המעודכðתו

https://accessidoc-public.s3.eu-central-1.amazonaws.com/UKhstL079ZiykBogrsh0nqaRBOtm0eNU-M3LrAxshbQBtojIWoXU_UUL-M_RYmQ-asqTwiW5Ki-04I4FiVcgwDPg-D
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מר עם  למתן שירותים    התקשרות החברה בהסכםלאשר את הארכת ועדכון  ":  ההחלטה המוצעת
   ."למשך שלוש שðים, כמðהל חדשðות ראשידבוקת השליטה בחברה,  ממחזיקידקל צידון, 

, החל  וממחזיקי דבוקת השליטה בה  דירקטור בחברה,  יובל גולן  למרכתבי פטור ושיפוי  העðקת   .1.5
שðים  2026ביðואר    1מיום   שלוש  המעודכðתו,  למשך  התגמול  מדיðיות  לאישור  לפרטים  בכפוף   .

   להלן.  ð2.5וספים ראו סעיף 

וממחזיקי    דירקטור בחברהיובל גולן,    למר  העðקת כתבי פטור ושיפוילאשר  ":  ההחלטה המוצעת
  למשך שלוש שðים".  החבר דבוקת השליטה ב

.  למר עמðואל לוי, המכהן כמðכ"ל החברה  2026זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת    יאישור יעד .1.6
    להלן.  2.6לפרטים ðוספים ראו סעיף 

למר עמðואל לוי,    2026זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת    ילאשר יעד":  ההחלטה המוצעת
  . "המכהן כמðכ"ל החברה

למר אביב צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה    2026זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת    יאישור יעד .1.7
  להלן.  2.6. לפרטים ðוספים ראו סעיף דירקטוריוןהבחברה, המכהן כיו"ר  

,  צידוןלמר אביב    2026זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת    ילאשר יעד":  ההחלטה המוצעת
  . "דירקטוריוןהממחזיקי דבוקת השליטה בחברה, המכהן כיו"ר 

למר דקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה    2026זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת    יאישור יעד  .1.8
  להלן.  2.6. לפרטים ðוספים ראו סעיף כמðהל חדשðות ראשיבחברה, המכהן 

, צידוןלמר דקל    2026זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת    ילאשר יעד":  ההחלטה המוצעת
    ".מðהל חדשðות ראשיממחזיקי דבוקת השליטה בחברה, המכהן כ

בחברה, קרוב של מר    הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמרי פייðגולד, מðהל צוות ייצור קטודות .1.9
  להלן.  2.7. לפרטים ðוספים ראו סעיף  מחזיקי דבוקת השליטה בחברהמאביב צידון, 

לאשר הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמרי פייðגולד, מðהל צוות ייצור  ":  ההחלטה המוצעת
  ."מחזיקי דבוקת השליטה בחברהמקטודות בחברה, קרוב של מר אביב צידון, 

בחברה, קרוב של מר דקל    IT- הקצאת אופציות (לא רשומות) למר יגאל מיכאלי, מðהל תשתיות ו .1.10
  להלן.   2.7. לפרטים ðוספים ראו סעיף מחזיקי דבוקת השליטה בחברהמצידון, 

-לאשר הקצאת אופציות (לא רשומות) למר יגאל מיכאלי, מðהל תשתיות ו":  ההחלטה המוצעת

IT  ,מחזיקי דבוקת השליטה בחברהמבחברה, קרוב של מר דקל צידון" .  

  2.8הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמðואל לוי, מðכ"ל החברה. לפרטים ðוספים ראו סעיף   .1.11
 להלן. 

  כ"ל החברה"., מððואל לוילאשר הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמ ": ההחלטה המוצעת

  2.9. לפרטים ðוספים ראו סעיף  דירקטור בחברהכ  סודכאר ילפðטולהכהוðתו של מר  תðאי  אישור   .1.12
 להלן. 

ילפðטולה  להעðיק למרלאשר  ":  ההחלטה המוצעת ושיפוי מתוקף מיðויו    סודכאר  כתבי פטור 
   ".כדירקטור בחברה

 :בקשר לðושאים שעל סדר יומה של האסיפהפרטים ðוספים  .2

של החברה  מדיðיות התגמול  אישור    –  1.1ההחלטה המוצעת בסעיף  פרטים ðוספים בקשר עם   .2.1
 לשלוש שðים  

 :רקע 2.1.1
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הכללית של בעלי המðיות של החברה (לאחר    אישרה האסיפה  2021ביðואר   31ביום   2.1.1.1
קבלת אישור דירקטוריון החברה), את מדיðיות התגמול של החברה, אשר ðכðסה  
לתוקפה עם השלמת ההðפקה הראשוðה לציבור של מðיות החברה והפיכתה לחברה  

(להלן: "   הקודמת"). לעיון במדיðיות התגמול  הקודמתמדיðיות התגמול  ציבורית 
, כפי  ותשקיף מדף  של החברה, ראו תשקיף להשלמה של הðפקה ראשוðה לציבור

  1"). התשקיף(להלן: " 2021בפברואר,  3שפורסם ביום 

לתקðות החברות (הקלות לעðיין החובה לקבוע מדיðיות    1בהתאם להוראות תקðה   2.1.1.2
שðים    5בתוקפה עד לחלוף    עמדה  הקודמת, מדיðיות התגמול  2013- תגמול), התשע"ג

ליום   עד  הייðו  בבורסה,  למסחר  לראשוðה  ðרשמו  החברה  מðיות  בו    8מהמועד 
 .   2026בפברואר, 

, לאחר שאימץ את  דירקטוריון החברה  אישר  2026,  במרס  2  -ו   בפברואר  23ם  מיבי 2.1.1.3
  11ביðואר,   5מהימים המלצות ועדת הביקורת של החברה (בשבתה כוועדת תגמול)  

  המוצעת את מדיðיות התגמול  ,  2026  במרס,  2-ו  בפברואר  10,  בפברואר  5  ,ביðואר
החל   שðים,  שלוש  של  "  2026  ביðואר  1מיום  לתקופה  התגמול  (להלן:  מדיðיות 

.  , וזאת לאחר ששקל את השיקולים המתחייבים על פי חוק החברות")המעודכðת
מדיðיות התגמול המעודכðת בסימוðי מהדורות לעומת מדיðיות התגמול הקודמת  

  ב' ðספח  מדיðיות התגמול המעודכðת בðוסח ðקי מצ"ב כלדוח זה.    ðספח א'מצ"ב כ
 לדוח זה.  

 המעודכðת לבין מדיðיות התגמול   הקודמתהשיðויים העיקריים בין מדיðיות התגמול  2.1.2

מדיðיות התגמול המעודכðת כוללת שיðויים במספר רבדים, המשקפים את הידע והðיסיון  
  , השðים האחרוðות  חמש שðצבר בחברה ביחס למדיðיות התגמול הקודמת ויישומה במהלך  

  .כמו גם את הידע שðצבר בשוק והשיðויים שðערכו בחקיקה

  השיðויים העיקריים במדיðיות התגמול המעודכðת היðם, בין היתר, כדלקמן:  

 הפחתת תקרת שכר הבסיס של יו"ר הדירקטוריון.  )א(

בכפוף    , 25%-יהיו גבוהות בותקרות התגמול המשתðה    קביעה כי תקרות שכר הבסיס )ב(
לרישום ðיירות הערך של החברה למסחר בבורסה מחוץ לישראל ו/או במקרה של ðושאי  

  משרה אשר מקום מושבם בחו"ל.   

כמפורט  )ג( יעדים,  מבוסס  מעðק  להעðקת  המדידים  בקריטריוðים  והתאמות  עדכוðים 
 .  המעודכðתלמדיðיות התגמול  7.3.3בסעיף 

 7.1.2בסעיף  המפורטות    בתקרות התגמול המשתðהפעמי)  -הכללת המעðק מיוחד (חד )ד(
התגמול  והמעודכðת  למדיðיות  בגין  ,  מיוחד  למעðק  זכאות  מהותית 'הוספת  , 'עסקה 

, אשר איðו כפוף לתקרת התגמול המעודכðת  למדיðיות התגמול   7.4.2בסעיף    הכהגדרת
  המשתðה.  

ה )ה( וותק  למעðק  קיצור  במזומןזכאות  לפחות   משתðה  בחברה  שהועסק  משרה  לðושא 
  .  חלף שðת עבודה אחת, שישה חודשים בשðה הרלווðטית

עדכון תקרות שווי הגמול ההוðי השðתי ביחס ליו"ר דירקטוריון פעיל, מðכ"ל וðושאי   )ו(
אחרים,   הבשלהמשרה  תקופת  מיðימום  ביחס   הוספת  כאמור  תקרה  והוספת 

  לדירקטורים.  

 חודשים.    3חודשים מראש, חלף  4תקופת הודעה מוקדמת ליו"ר הדירקטוריון של   )ז(

 
  . 014511-01-2021מס' אסמכתא:  1
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 משכורות חודשיות ברוטו.   3הוספת זכאות למעðק הסתגלות שלא יעלה על  )ח(

צמצום זכאות למעðק פרישה (הקיים במדיðיות התגמול) רק לðושאי משרה בוותק של  )ט(
 שðים לפחות.   3

ודירקטוריון החברה לאימוץ    )בשבתה כוועדת תגמול(עדת הביקורת  השיקולים שהðחו את ו 2.1.3
    :מדיðיות התגמול המעודכðת היðם, בין היתר

טווח,   )א( ארוכת  בראייה  ומדיðיותה  שלה  העבודה  תכðית  החברה,  מטרות  תוך קידום 
 התחשבות בגודל החברה, ואופי פעילותה.  

בחיðת צרכי החברה, תוך מתן תשומת לב לצורך של החברה לשמור על גמישות ויכולת  )ב(
י מקצוע מובילים ומומחים להמשך פיתוח עסקי החברה שואðלשמר מðהלים  ו  לגייס 

 .  והצלחתה העסקית

בצורה  )ג( המשרה  ðושאי  את  לתגמל  תאפשר  אשר  תגמול  מסגרת  לקבוע  הצורך  בחיðת 
קביעת רכיבים משתðים אשר יתגמלו וישקפו את תרומתם של מידתית וראויה, תוך  

טווח  ארוכת  בראייה  והכל  רווחיה,  ולהשאת  החברה  יעדי  להשגת  המשרה  ðושאי 
 ובהתאם לתפקידם של ðושאי המשרה.  

בהתחשב, בין  יצירת מדיðיות תגמול שמאפשרת לתמרץ את ðושאי המשרה באופן ראוי,   )ד(
את  גם  משקפת  התגמול  מדיðיות  החברה.  פועלת  בו  העðף  של  הסיכון  בגורמי  היתר, 
שליטה  בעל  (כגון  ðוספים  תמריצים  בעל  משרה  ðושא  של  להיותו  החברה  התייחסות 

 בחברה), וזאת לצורך הגדרת יחס ראוי בין הרכיבים השוðים.  

לאלה   )ה( הן  בחברה,  משרה  לðושאי  המועðקים  התגמול  תðאי  אטרקטיביות  בחיðת 
ן לאלה העשויים להיות מועמדים לתפקידים בכירים בחברה, ההמכהðים בתפקידם ו

 והכל בהתחשב בתðאים המקובלים בחברות ברות השוואה לחברה.  

ðושאי   )ו( של  התגמול  בתðאי  הקבועים  לרכיבים  המשתðים  הרכיבים  בין  היחס  בחיðת 
 המשרה בחברה.  

היחס שבין עלות התגמול הקבוע של ðושאי המשרה הבכירה בחברה לבין עלות   בחיðת  )ז(
 .  השכר הממוצעת של יתר עובדי החברה

הביקורת   2.1.4 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  מדיðיות    ) בשבתה  לאישור  והדירקטוריון 
 : התגמול המעודכðת

מדיðיות התגמול ðועדה לסייע בקידום מטרות החברה, תכðית העבודה שלה ומדיðיותה  )א(
  בראייה ארוכת טווח.  

סביר  מ )ב( דעת  שיקול  החברה  ודירקטוריון  התגמול  לוועדת  מעðיקה  התגמול  דיðיות 
כðדרש ומאפשרת לגייס, לשמר ולתמרץ ðושאי משרה מיומðים ומðוסים לאורך זמן, 
זה,   בכלל  רווחיה.  ולהשאת  עסקיה  לקידום  להצלחה,  החברה  את  שיוביל  באופן 

ðושאי ה בין היתר, לתגמל את  משרה באופן ראוי, הוגן  מדיðיות התגמול מאפשרת,  
על כישוריו, -וסביר,  השכלתו,  לרבות  האישיים,  ומאפייðיו  התפקיד  מאפייðי  פי 

מומחיותו, ðיסיוðו המקצועי והישגיו, והכל בכפוף לקבלת האישורים הðדרשים על פי  
  דין.  

וועדת התגמול והדירקטוריון סבורים כי מדיðיות התגמול יוצרת זיקה בין יעדי החברה   )ג(
לבין התגמול המשולם לðושא המשרה עבור הישגיו האישיים המשקפים את תרומתו  
ראוי   תמריצים  מערך  מקיימת  התגמול  מדיðיות  כן,  כמו  רווחיה.  ולהשאת  לחברה 

הפעילות העסקית של החברה, בגודלה לðושאי המשרה, בהתחשב ,בין היתר, במאפייðי  
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ובמדיðיות ðיהול הסיכוðים שלה, וכי היא יוצרת קרבת איðטרסים בין ðושאי המשרה 
  לבעלי המðיות. 

מדיðיות  )ד( את  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  בחðו  התגמול,  במדיðיות  דיון  במסגרת 
ב(א) לחוק  267התגמול  בכללותה, תוך שקילת כל אחד מהקריטריוðים המðויים בסעיף  

החברות, תוך התייחסות לעðייðים המפורטים בחלק א' לתוספת הראשוðה א' וקביעת 
א' לחוק החברות וכן לðתוðים ðוספים    העðייðים המפורטים בחלק ב' לתוספת הראשוðה

  המפורטים במדיðיות התגמול.

בפðי וועדת התגמול ודירקטוריון החברה הוצגו ðתוðי תגמול בחברות ציבוריות דומות,   )ה(
  אשר יש בהם כדי להעיד כי מדיðיות התגמול תואמת את המקובל בשוק. 

משתðים והקבועים בחבילת התגמול היðו הולם, ולהערכת ועדת הרכיבים  ההיחס בין   )ו(
החברה  באיðטרס  משתלב  המשרה,  לðושאי  שðיתן  התמריץ  והדירקטוריון  התגמול 

  להשיא את מטרותיה לטווח הארוך.  

ועלות   )ז( החברה  עובדי  יתר  של  השכר  לבין  המשרה  לðושאי  הכולל  התגמול  בין  היחס 
שכרם היðו סביר וראוי בהתחשב במאפייðי החברה, תחום העיסוק שלה, היקף ואופי 
פעילותה ותמהיל כוח האדם המועסק בה, ולהערכת ועדת התגמול והדירקטוריון אין  

  בו כדי להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברה. 

בהתאם למכלול הðימוקים שלעיל, ועדת התגמול ודירקטוריון החברה בדעה, כי מדיðיות  
ומשרתת את טובת  עולה בקðה אחד עם מאפייðי החברה  התגמול היðה סבירה, הוגðת, 

 החברה. 

 (כולל)  2025עד   2021אופן יישום מדיðיות התגמול הקיימת בשðים  2.1.5

לבין  הדירקטוריון  וליו"ר  למðכ"ל  בפועל  ששולמו  התגמולים  בין  היחס  התקרות    להלן 
   :2025  עד 2021שðקבעו במדיðיות התגמול שהייתה בתוקף בכל אחת מהשðים 

  2025  2024  2023  2022  2021  רכיב בתגמול   ðושא המשרה 

  48%  55%  55%  55% 61%  רכיב קבוע   יו"ר דירקטוריון 

  10%  38%  14%  20%  -  רכיב משתðה 

  66%  77%  77%  77%  71%  רכיב קבוע   מðכ"ל 

  5%  46%  19%  27%  -  רכיב משתðה 

  .המעודכðתבתðאי מדיðיות התגמול    ם  תðאי התגמול של כל ðושאי המשרה בחברה עומדי 2.1.6
ומתן השירותים עם ðושאי המשרה יתעדכðו, ככל שðדרש, לאחר אישור    הסכמי ההעסקה

 מדיðיות התגמול המעודכðת באסיפת בעלי המðיות. 

תðאי כהוðתו והעסקתו של מר  עדכון    –  1.2ף  המוצעת בסעי  הפרטים ðוספים בקשר עם ההחלט .2.2
 מðכ"ל החברה , עמðואל לוי

 רקע: 2.2.1

  , טרם הפיכתה לחברה ציבורית.  2011מאז שðת   חברהמר עמðואל לוי מועסק ב 

  2024במאי,    2, וביום  2018במהלך תקופה זו, כיהן, בין היתר, כמשðה למðכ"ל החל משðת  
  .  מוðה לתפקיד המðהל הכללי של החברה

ועדת התגמול    2026בפברואר,    23ביום   אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצות 
תðאי כהוðתו  עדכון  , את  2026  ,בפברואר  10  -בפברואר ו  5ביðואר,    11ביðואר,    5מהימים  
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-יפה המזומðת עלס . זאת, בכפוף לאישור הא")עמðואל(להלן: "  והעסקתו של מר עמðואל לוי
  פי דוח זה.  

, בתðאים  עמðואלתðאי כהוðתו והעסקתו של    עדכון  מתבקשת לאשר את  בהתאם, האסיפה
  ").ההתקשרות המוצעת(להלן: " להלן 2.2.2המפורטים בסעיף 

  ,לפיכך, ו2026פברואר  ב  8ביום    פקעשל החברה    הקודמתיצוין כי תוקף מדיðיות התגמול  
תðאי    לעיל).  1.1  ראו סעיף(  בחברה  מעודכðתבמסגרת דוח זה, מוצע לאשר מדיðיות תגמול  

המפורטים להלן עומדים  מðכ"ל החברה  כעמðואל לוי  של מר  המעודכðים    כהוðתו והעסקתו
  . , ולמען הסר ספק, כפופים לאישורהשל החברה המעודכðת בהוראות מדיðיות התגמול  

 תðאי ההתקשרות המוצעת:   2.2.2

והארכת המעðק המיוחד  להלן,    2.2.2.8כמפורט בסעיף    ,עדכון מðגðון התגמול ההוðילמעט  
תðאי ההתקשרות המוצעת זהים לתðאי כהוðתו והעסקתו של    ,תקופת ההודעה המוקדמת

  מר עמðואל לוי למועד האסיפה:

 .  100%עמðואל ימשיך לכהן כמðכ"ל החברה, בהיקף משרה של  2.2.2.1

 אלפי ₪.   76.5משיך לעמוד על סך של  התמורה החודשית של עמðואל ת 2.2.2.2

כל צד רשאי לסיים את ההסכם בהודעה  ההסכם היðו לתקופה בלתי קצובה, כאשר   2.2.2.3
 .  חודשים  3חלף  חודשים מראש 4מוקדמת של  

מהותית   2.2.2.4 עסקה  בגין  מיוחד  לסעיף    –מעðק  התגמול    7.4.2בהתאם  למדיðיות 
על    מהיקףהמיוחד  שיעור המעðק    כאשר  המעודכðת יעלה  לא  מסך    20%העסקה 

 .לðושאי המשרה ולעובדים  המעðק

₪ ðטו לחודש, או הסדר    3,800הוצאות רכב בסך של  עמðואל ימשיך להיות זכאי ל 2.2.2.5
במסגרת תפקידו  אחר באותו שווי בפועל  שיוציא  סבירות  הוצאות  לתשלום  וכן   ,

(לרבות הוצאות בחו"ל והוצאות עסקיות אחרות). לא   בהתאם למדיðיות החברה 
 קיימת תקרה להחזר הוצאות.  

 מהמשכורת החודשית.   7.5%הפרשה לקרן השתלמות מהווה  2.2.2.6

, בהתאם ליעדים  משכורות חודשיות בשðה  8זכאות למעðק משתðה שלא יעלה על   2.2.2.7
לפרטים אודות יעדי הזכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת  שייקבעו מידי שðה.  

  1.6בהתאם לסעיף    למר עמðואל לוי, המובאים לאישור במסגרת אסיפה זו  2026
 . להלן 2.6, ראו סעיף שעל סדר היום

ימשיך להיות זכאי להיכלל במסגרת פוליסת ביטוח לדירקטורים וðושאי    עמðואל 2.2.2.1

ככל    Run-Offמשרה שבה תתקשר החברה מעת לעת, לרבות פוליסת ביטוח מסוג  
    .שיהיה צורך, וכן לכתבי פטור ושיפוי בðוסח כפי שיהיה מקובל בחברה מעת לעת

גמול הוðי של   2.2.2.8 פðי תקופה של שלוש שðיםאופציות    2,060,800זכאות לקבלת    . על 
ו  לאישור במסגרת אסיפה ז  ת עמðואל, המובאהקצאת האופציות ללפרטים אודות  
 . להלן 2.8לסדר היום, ראו סעיף   1.11בהתאם לסעיף 

הביקורת   2.2.3 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  לאישור    )בשיבתה  החברה  ודירקטוריון 
 :ההחלטה

, טרם הפיכתה לחברה ציבורית. במהלך תקופה 2011מאז שðת    חברהעמðואל מועסק ב )א(
משðת   החל  למðכ"ל  כמשðה  היתר,  בין  כיהן,  וביום  2018זו,  מוðה   2024במאי,    2, 

הארוכה,   כהוðתו  תקופת  החברה.  של  הכללי  המðהל  הðיסיו לתפקיד  ו  והיכרות   רבðו 
, מהווים פרמטר מהותי לתפקודה של החברה. מעמיקה עם החברה ותחומי פעילותהה

 .  משכך, לחברה איðטרס ישיר בשימורו והמשך העסקתו
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ודירקטוריון החברה   ועדת התגמול , דðו לצורך בחיðת והערכת תðאי התגמול המוצעים )ב(
ו, כישוריו ותרומתו לחברה, ובתוך כך הביעו את שביעות רצוðם והערכתם ביכולותי 

החברה  לפיתוח  המשמעותית  ותרומתו  כהוðתו  שðות  במהלך  עמðואל  של  לפעולתו 
את האסטרטגיה החדשה של החברה  יצוין שמר לוי התווה    -ובמיוחד  והצלחת עסקיה

 .  עðק בתחוםתאגידי  וביל את מימושה מול מ ו Data Centers-בשוק ה
ועדת התגמול והדירקטוריון הוצג דוח השוואתי של רכיבי התגמול המקובלים  )ג( בפðי 

כי   ומצאו  דומים,  מאפייðים  בעלות  בחברות  דומה  המוצע  לתפקיד  משקף התגמול 
ומידת  ההשקעה  היקף  המשמעותית,  תרומתו  הרב,  ðיסיוðו  בגין  הולמת  תמורה 

  האחריות הðגזרים מהתפקיד.
של   )ד( כהוðתו  המשך  כי  החברה,  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  סבורים  האמור,  ðוכח 

פעילות   עם  המעמיקה  והיכרותו  הרב  ðיסיוðו  זה  ובכלל  המוצעים,  בתðאים  עמðואל 
ולקידום  פעילותה  וצרכיה, תורמים לתפקודה המוצלח של החברה, להמשך  החברה 

 עסקיה.    
היחס בין רכיבים משתðים וקבועים בחבילת התגמול משקף איזון הולם, אשר משמעו  )ה(

מטרותיה  את  להשיא  החברה  באיðטרס  משתלב  המשרה,  לðושאי  שðיתן  שהתמריץ 
 לטווח הארוך.  

השכר של יתר עובדי  עלות  לבין  עלות תðאי הכהוðה וההעסקה של עמðואל  היחס בין   )ו(
סביר  ה החברה   מידת יðו  התפקיד,  מורכבות  החברה,  במאפייðי  בהתחשב  וראוי 

ועדת התגמול האחריות הðגזרת ממðו ותרומתו של ðושא המשרה לחברה,   ולהערכת 
 .הדירקטוריון אין בו כדי להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברהו

לעיל,   שהוצגו  השיקולים  במכלול  של  בהתחשב  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  חברי  קבעו 
  החברה כי ההתקשרות היðה סבירה וראויה בðסיבות העðיין ולטובת החברה.  

בדבר   2.2.4 של  לפרטים  המוערכים  התגמולים  לתוספת  עמðואלסך  לתקðות    בהתאם  השישית 
    . להלן 2.8.3, ראו סעיף הדוחות

החברה בהסכם ðיהול  התקשרות  המשך    –  1.3פרטים ðוספים בקשר עם ההחלטה המוצעת בסעיף   .2.3
 השליטה בחברה, המכהן כיו"ר הדירקטוריון ממחזיקי דבוקת, מר אביב צידוןעם 

 רקע: .2.3.1

בחברה, מכהן כיו"ר דירקטוריון    דבוקת השליטה, הðמðה עם  ")אביב (להלן: "   מר אביב צידון 
 , טרם הפיכתה לחברה ציבורית.  2012במרץ  25החל מיום  בחברה  פעיל 

בין החברה לבין    למתן שירותים  עם השלמת ההðפקה על פי התשקיף, ðכðס לתוקפו הסכם
בע"מ,   ובðיה  ייזום  א.ע  אביבצידון  של  המלאה  בשליטתו  "  חברה  הðיהול(להלן:    הסכם 

במסגרת  הðוכחי הðוכחיסכם  ה").  לספק התחייבה    ,הðיהול  בע"מ  ובðיה  ייזום  א.ע    צידון 
בתמורה  ומשרה    80%בהיקף של  יו"ר דירקטוריון פעיל  , באמצעות אביב, שירותי  לחברה

    .אלפי ש"ח ₪ בתוספת מע"מ 83לתגמול חודשי בסך של  

שðים ממועד    5תðאי כהוðתו של אביב כיו"ר דירקטוריון פעיל של החברה אושרו לתקופה של  
  .  2026בפברואר,  8השלמת ההðפקה על פי התשקיף, הייðו עד ליום  

  ועדת התגמול  דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצות  אישר  2026  בפברואר,  23  ביום
  התקשרות החברה  את,  2026  ,בפברואר  10  -ו  בפברואר  5  ,ביðואר  11ביðואר,    5מהימים  

  פי דוח זה.  -יפה המזומðת עלסבכפוף לאישור האזאת,    למתן שירותים עדכðי,  בהסכם  מחדש

למתן שירותים עדכðי  ת החברה בהסכם  ואת התקשר  לאשרבהתאם, האסיפה מתבקשת  
ðוספות,   שðים  שלוש  של  זהלתקופה  דוח  פי  על  המזומðת  האסיפה  אישור  ממועד  , החל 

  .  ")הסכם הðיהול המוצע(להלן: " להלן 2.3.2המפורטים בסעיף  ובתðאים 

  ,לפיכך, ו2026פברואר  ב  8ביום    פקעשל החברה    הקודמתיצוין כי תוקף מדיðיות התגמול  
תגמול   מדיðיות  גם  לאשר  מוצע  זה,  דוח  סעיף (  מעודכðתבמסגרת  תðאי    לעיל).  1.1  ראו 
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המפורטים להלן עומדים בהוראות מדיðיות התגמול  אביב כיו"ר דירקטוריון  הכהוðה של  
  ולמען הסר ספק, כפופים לאישורה.  ,של החברה המעודכðת

 : הסכם הðיהול המוצעתðאי   .2.3.2

המעðק    תקרת   הגדלת ו  הארכת תקופת ההודעה המוקדמת ,  ההוðילמעט ביטול רכיב התגמול  
  :אשר עיקריו כדלקמן  , הðוכחיזהים לתðאי הסכם  הסכם הðיהול המוצעתðאי   ,השðתי

לחברה   2.3.2.1 להעðיק  ימשיך  שלא  אביב  משרה  בהיקף  פעיל,  דירקטוריון  יו"ר  שירותי 
 "). שירותי יו"ר דירקטוריון(להלן: " 80% -יפחת מ 

בתוספת מע"מ,    אלפי ₪  83ימשיך לעמוד על סך של  אביב  הגמול החודשי הקבוע של   2.3.2.2
 .  )"הגמול הקבוע" או ""התשלום החודשיכדין (להלן: " כðגד חשבוðית מס

לאחר שðתן לצד השðי הודעה מוקדמת    כל צד רשאי לסיים את הסכם השירותים 2.3.2.3
, בהם  מקרים חריגים, כמפורט בהסכם הðיהולש, למעט  מרא  חודשים  4בכתב של  

 .  לא תידרש הודעה מראש

במסגרת   2.3.2.4 בפועל  שיוציא  סבירות  הוצאות  להחזר/תשלום  זכאי  צידון  אביב  מר 
תפקידו בהתאם למדיðיות החברה, כפי שתקבע מעת לעת (לרבות הוצאות בחו"ל  

 והוצאות עסקיות אחרות, כמקובל בחברה). לא קיימת תקרה להחזר הוצאות.  

  חודשיות  תמורות  9.6יעלה על  מר אביב צידון זכאי לקבלת מעðק משתðה שðתי שלא   2.3.2.5
ביעדיםב,  בשðה לעמידה  לפרטים  כפוף  שðה.  מידי  הזכאות    שיקבעו  יעדי  אודות 

לאביב, המובאים לאישור במסגרת אסיפה זו,   2026למעðק משתðה שðתי בגין שðת 
 לסדר היום.   1.8ראו סעיף 

מהותית   2.3.2.6 עסקה  בגין  מיוחד  לסעיף    –מעðק  התגמול    7.4.2בהתאם  למדיðיות 
מסך    20%מהיקף העסקה לא יעלה על  המיוחד  כאשר שיעור המעðק    המעודכðת,

  .לðושאי המשרה ולעובדים  המעðק

וðושאי   2.3.2.7 לדירקטורים  ביטוח  פוליסת  במסגרת  להיכלל  זכאי  להיות  ימשיך  אביב 

ככל    Run-Offמשרה שבה תתקשר החברה מעת לעת, לרבות פוליסת ביטוח מסוג  
  שיהיה צורך, וכן לכתבי פטור ושיפוי בðוסח כפי שיהיה מקובל בחברה מעת לעת.  

הביקורת   .2.3.3 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  לאישור    )בשיבתה  החברה  ודירקטוריון 
 :ההחלטה

וזהים  )א( החברה  של  החדשה  התגמול  מדיðיות  את  תואמים  המוצעים  התגמול  תðאי 
הðי הסכם  למעטלתðאי  הðוכחי,  ההוðי  הול  התגמול  רכיב  תקופת   ,ביטול  הארכת 

במקום   –תקרת המעðק השðתי (במזומן)  והגדלת  , המעðק המיוחדההודעה המוקדמת
    .חודשי דמי ðיהול  9.6-חודשי דמי ðיהול, ל 8

אביב ייסד את החברה כחברה פרטית ומכהן כיו"ר הדירקטוריון של החברה מאז שðת  )ב(
, טרם הפיכתה לחברה ציבורית. במהלך שðות כהוðתו, תרם אביב להצלחתה של 2012

 החברה וממשיך לתרום לקידום ופיתוח עסקיה.  

וðיסיון  מידע,  לאביב   )ג( החברה  ברומחיות  של  העיסוק  תחומי  ההיכרות בכל  ולו   ,
קשרים   לאביב  בðוסף,  בפðיה.  העומדים  והסיכוðים  החברה  עם  ביותר  המעמיקה 
את  לבצע  לו  המאפשרים  החברה,  של  פעילותה  בתחומי  שוðים  גורמים  עם  עסקיים 
החברה,   עסקי  לקידום  רבות  התורם  ייחודי  באופן  החברה  דירקטוריון  יו"ר  תפקיד 

הי  אביב  האמור,  בשל  והצלחתה.  יכולות התפתחותה  בעל  בחברה,  מפתח  איש  ðו 
 מוכחות וðיסיון ðצבר משמעותי, ולחברה איðטרס ישיר בשימורו והמשך העסקתו.  

בפðי ועדת התגמול והדירקטוריון הוצג דוח השוואתי של רכיבי התגמול המקובלים   )ד(
התגמול המוצע לתפקיד יו"ר דירקטוריון בחברות בעלות מאפייðים דומים, וðמצא כי  
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משקף תמורה הולמת בגין ðיסיוðו הרב, תרומתו המשמעותית, כישוריו, תפקודו, היקף 
 ההשקעה ומידת האחריות הðגזרים מהתפקיד. 

הביעו את הערכתם הרבה לפעילותו, וסבורים כי לאור ועדת התגמול והדירקטוריון   )ה(
היðו   המוצעים,  בתðאים  הדירקטוריון  כיו"ר  אביב  של  כהוðתו  המשך  החברה,  צרכי 

לקידום עסקיה ומשמש    םתורמהותי לתפקודה המוצלח של החברה, להמשך פעילותה,  
לטובת החברה, בפרט בהתחשב בידע והכישורים של אביב, קשריו העסקיים, ðיסיוðו  
העסקיים   ההיבטים  עם  והיכרותו  החברה  של  הפעילות  בתחומי  השðים  ארוך 

 והתפעוליים של החברה.   

היחס בין רכיבים משתðים וקבועים בחבילת התגמול משקף איזון הולם, אשר משמעו  )ו(
מטרותיה  את  להשיא  החברה  באיðטרס  משתלב  המשרה,  לðושאי  שðיתן  שהתמריץ 

 לטווח הארוך.  

בין   )ז( אביב  היחס  של  וההעסקה  הכהוðה  תðאי  עובדי  עלות  לבין  עלות  יתר  של  השכר 
סביר  ה החברה   מידת יðו  התפקיד,  מורכבות  החברה,  במאפייðי  בהתחשב  וראוי 

ולהערכת ועדת התגמול האחריות הðגזרת ממðו ותרומתו של ðושא המשרה לחברה,  
 .הדירקטוריון אין בו כדי להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברהו

 .כהגדרת מוðח זה בחוק החברות, הגמול המוצע איðו מהווה "חלוקה" )ח(

לעיל,   שהוצגו  השיקולים  במכלול  של  בהתחשב  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  חברי  קבעו 
  החברה כי ההתקשרות היðה סבירה וראויה בðסיבות העðיין ולטובת החברה.  

בדבר   .2.3.4 של  לפרטים  המוערכים  התגמולים  לתוספתאביב  סך  לתקðות    בהתאם  השישית 
 .  להלן 2.8.3, ראו סעיף הדוחות

 להלן.   3לפרטים ðוספים בהתאם לתקðות עסקה עם בעל שליטה, ראו סעיף  .2.3.5

למתן המשך התקשרות החברה בהסכם    –  1.4פרטים ðוספים בקשר עם ההחלטה המוצעת בסעיף   .2.4
 עם מר דקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה, המכהן כמðהל חדשðות ראשי שירותים 

 רקע: 2.4.1

  ם , הðמðה עם דבוקת השליטה בחברה, מעðיק לחברה שירותי")דקל (להלן: "  מר דקל צידון
טרם הפיכתה לחברה ציבורית.    ,2012ביðואר    1החל מיום  באמצעות חברת עין פויðט בע"מ  

מכהן בתפקיד מðהל    2020במרס    1ומיום    , )CTO(  מðהל טכðולוגיות ראשי כיהן בתפקיד    דקל
    ). CIOחדשðות ראשי (

בין החברה לבין    םלמתן שירותיעם השלמת ההðפקה על פי התשקיף, ðכðס לתוקפו הסכם  
, לפיו  ")הðוכחי  הייעוץהסכם  (להלן: "  דקל, חברה בשליטתו המלאה של  עין פויðט בע"מ

בסך   חודשי  גמול  דקל  יקבל  ראשי,  חדשות  מðהל  בתפקיד  לכהוðתו  ₪    79,200בתמורה 
  בתוספת מע"מ.  

שðים ממועד    5של החברה אושרו לתקופה של  כמðהל חדשðות ראשי    דקל תðאי כהוðתו של  
  .  2026בפברואר,  8השלמת ההðפקה על פי התשקיף, הייðו עד ליום  

ועדת התגמול  אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת    2026  בפברואר,  23ביום   המלצות 
החברה  2026  בפברואר  10  -ו  בפברואר  5  ,ביðואר  11ביðואר,    5מהימים   התקשרות  את   ,

פי דוח  -יפה המזומðת עלס זאת, בכפוף לאישור הא.  עם דקל, כמפורט להלןמחדש בהסכם  
  זה. 

לתקופה של שלוש שðים,    עם דקלת החברה  ואת התקשר   לאשרבהתאם, האסיפה מתבקשת  
להלן    2.4.2החל ממועד אישור האסיפה המזומðת על פי דוח זה, ובתðאים המפורטים בסעיף  

  "). הסכם הייעוץ המוצע(להלן: "

  ,לפיכך, ו2026פברואר  ב  8ביום  פקע  של החברה    הקודמתיצוין כי תוקף מדיðיות התגמול  
תðאי הכהוðה   לעיל). 1.1ראו סעיף  ( במסגרת דוח זה, מוצע לאשר גם מדיðיות תגמול חדשה 
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ראשי    דקלשל   חדשðות  התגמול  כמðהל  מדיðיות  בהוראות  עומדים  להלן  המפורטים 
   , ולמען הסר ספק, כפופים לאישורה. של החברה המעודכðת

 : הסכם הייעוץ המוצעתðאי   2.4.2

ההוðי,   התגמול  רכיב  ביטול  המעðק    הגדלת למעט  המיוחדו  השðתיתקרת  תðאי  ,  המעðק 
  , אשר עיקריו כדלקמן: הðוכחי הייעוץלתðאי הסכם הסכם הייעוץ המוצע זהים 

מðהל חדשðות ראשי בתמורה לגמול חודשי  כ  ם ימשיך להעðיק לחברה שירותי  דקל 2.4.2.1
"  התשלום החודשי"כדין (  בתוספת מע"מ, כðגד חשבוðית מס  ₪  79,200קבוע בסך  

 .  )"הגמול הקבועאו ""

, בכל עת ומכל סיבה שהיא, לאחר שðתן לצד  ההתקשרותכל צד רשאי לסיים את   2.4.2.2
למעט מקרים חריגים, כמפורט בהסכם    יום,  60השðי הודעה מוקדמת בכתב של  

 הייעוץ, בהם לא תידרש הודעה מראש. 

זכאי להחזר/ תשלום הוצאות סבירות שיוציא בפועל במסגרת תפקידו בהתאם    דקל 2.4.2.3
למדיðיות החברה, כפי שתקבע מעת לעת (לרבות הוצאות בחו"ל והוצאות עסקיות  

 אחרות, כמקובל בחברה). לא קיימת תקרה להחזר הוצאות.  

תמורות חודשיות בשðה,    7.2זכאי לקבלת מעðק משתðה שðתי שלא יעלה על    דקל 2.4.2.4
בכפוף לעמידה ביעדים שיקבעו מידי שðה. לפרטים אודות  בכפוף לעמידה ביעדים  

שðת   בגין  שðתי  משתðה  למעðק  הזכאות  לאישור    2026יעדי  המובאים  לדקל, 
 .   לסדר היום 1.9במסגרת אסיפה זו, ראו סעיף 

וðושאי    דקל 2.4.2.5 לדירקטורים  ביטוח  פוליסת  במסגרת  להיכלל  זכאי  להיות  ימשיך 

ככל    Run-Offמשרה שבה תתקשר החברה מעת לעת, לרבות פוליסת ביטוח מסוג  
     שיהיה צורך, וכן לכתבי פטור ושיפוי בðוסח כפי שיהיה מקובל בחברה מעת לעת. 

הביקורת   2.4.3 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  לאישור    )בשיבתה  החברה  ודירקטוריון 
  :ההחלטה

וזהים  )א( החברה  של  החדשה  התגמול  מדיðיות  את  תואמים  המוצעים  התגמול  תðאי 
  המעðק   תקרת  הגדלת  ,ההוðי  התגמול  רכיב  לתðאי הסכם הðיהול הðוכחי, למעט: ביטול

 . והמעðק המיוחד  ðיהול  דמי  חודשי  7.2-ל  ðיהול  דמי  חודשי  5  במקום  –)  במזומן(  השðתי

, טרם הפיכתה לחברה ציבורית, ומכהן 2012מאז שðת    לחברה  ומעðיק את שירותידקל   )ב(
) ראשי  חדשðות  מפתח  CIOכמðהל  איש  היðו  דקל  ציבורית.  לחברה  הפיכתה  מיום   (

מעמיקה עם החברה ותחומי ו ה עסקית והיכרותו הרב, מיומðות ðו הðיסיובחברה בשל  
, אשר מהווים פרמטר מהותי לתפקודה של החברה, ולחברה איðטרס ישיר  פעילותה

 .  בשימורו והמשך העסקתו

ודירקטוריון החברה   ועדת התגמול , דðו  לצורך בחיðת והערכת תðאי התגמול המוצעים )ג(
ותרומתו לחברה, ובתוך כך הביעו את שביעות רצוðם והערכתם ביכולותי  ו, כישוריו 

 לפעולתו של דקל במהלך שðות כהוðתו ותרומתו המשמעותית לקידום ופיתוח החברה. 

בפðי ועדת התגמול והדירקטוריון הוצג דוח השוואתי של רכיבי התגמול המקובלים  )ד(
כי   ומצאו  דומים,  מאפייðים  בעלות  בחברות  דומה  המוצע  לתפקיד  משקף התגמול 

ומידת  ההשקעה  היקף  המשמעותית,  תרומתו  הרב,  ðיסיוðו  בגין  הולמת  תמורה 
  האחריות הðגזרים מהתפקיד.

ðוכח האמור, סבורים ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, כי המשך כהוðתו של דקל  )ה(
בתðאים המוצעים, ובכלל זה ðיסיוðו והיכרותו עם ההיבטים העסקיים והתפעוליים של  

החברה   של  פעילותה  להמשך  החברה,  של  המוצלח  לתפקודה  חיוðי   ם ותורהחברה, 
 לקידום עסקיה.   
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היחס בין רכיבים משתðים וקבועים בחבילת התגמול משקף איזון הולם, אשר משמעו  )ו(
מטרותיה  את  להשיא  החברה  באיðטרס  משתלב  המשרה,  לðושאי  שðיתן  שהתמריץ 

 לטווח הארוך.  

בין   )ז( דקל  היחס  של  וההעסקה  הכהוðה  תðאי  עובדי עלות  לבין  עלות  יתר  של  השכר 
סביר  ה החברה   מידת יðו  התפקיד,  מורכבות  החברה,  במאפייðי  בהתחשב  וראוי 

ולהערכת ועדת התגמול האחריות הðגזרת ממðו ותרומתו של ðושא המשרה לחברה,  
 .הדירקטוריון אין בו כדי להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברהו

 .כהגדרת מוðח זה בחוק החברות, הגמול המוצע איðו מהווה "חלוקה" )ח(

לעיל,   שהוצגו  השיקולים  במכלול  של  בהתחשב  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  חברי  קבעו 
  החברה כי ההתקשרות היðה סבירה וראויה בðסיבות העðיין ולטובת החברה.  

בדבר   2.4.4 של  לפרטים  המוערכים  התגמולים  לתוספתדקל  סך  לתקðות    בהתאם  השישית 
 .  להלן 2.8.3, ראו סעיף  הדוחות

 להלן.   3לפרטים ðוספים בהתאם לתקðות עסקה עם בעל שליטה, ראו סעיף  2.4.5

למר העðקת כתבי פטור ושיפוי  המשך    –  1.5ההחלטה המוצעת בסעיף  פרטים ðוספים בקשר עם   .2.5
 יובל גולן, דירקטור בחברה וממחזיקי דבוקת השליטה בה

    . 2012במרץ,  25מר יובל גולן מכהן בחברה כדירקטור החל מיום   2.5.1

אישרה האסיפה הכללית של בעלי מðיות  עובר לפרסום תשקיף החברה,    ,2021  ביðואר  31ביום   2.5.2
התחייבות לשיפוי    יהחברה, לאחר קבלת אישור דירקטוריון החברה, בין היתר, העðקת כתב

בחברה,   המשרה  ðושאי  לכלל  פטור  שיהיבðוסח  וכתב  לרבות בחברה    וכפי  לעת,    מעת 
מðכ"ל   ולרבות  מטעמם,  מי  ו/או  קרוביהם  ו/או  בחברה  שליטה  בעלי  שהיðם  דירקטורים 

  .")כתבי השיפוי והפטור(" ג' ðספחכתבי הפטור והשיפוי מצ"ב כ. החברה

יובל  למר  שðיתðו  , כתבי הפטור והשיפוי  לתקðות ההקלות  )1)(ב( ב1בהתאם להוראות תקðה   2.5.3
החברה הפכה לחברה ציבורית, קרי עד  בו  שðים מהמועד ש  5  עמדו בתוקף לתקופה של  גולן

 . 2026 , בפברואר 8ליום 

מיום  אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצות ועדת התגמול    2026בפברואר,    23ביום   2.5.4
כתבי השיפוי והפטור למר יובל גולן,  התחייבות החברה למתן  , להאריך את  2026  ,בפברואר 10

פי דוח  -, ובכפוף לאישור האסיפה המזומðת על ולמשך שלוש שðים  2026בפברואר    8מיום  החל  
  זה. 

בהתאם, האסיפה מתבקשת לאשר את הארכת כתבי השיפוי והפטור שהועðקו למר יובל גולן,   2.5.5
  לתקופה של שלוש שðים ðוספות, החל ממועד אישור האסיפה המזומðת על פי דוח זה. 

ו2026פברואר  ב  8ביום  פקע  של החברה    הקודמתיצוין כי תוקף מדיðיות התגמול   2.5.6   , לפיכך, 
השיפוי  כתבי    לעיל).  1.1ראו סעיף  (במסגרת דוח זה, מוצע לאשר גם מדיðיות תגמול חדשה  

, ולמען הסר ספק, כפופים  של החברה  המעודכðתבהוראות מדיðיות התגמול    עומדים  והפטור
   לאישורה. 

הביקורת   2.5.7 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  לאישור    )בשיבתה  החברה  ודירקטוריון 
  :ההחלטה

בהתאם להוראות חוק החברות, תקðון ההתאגדות של מועðקים  כתבי השיפוי והפטור   )א(
 החברה ומדיðיות התגמול המעודכðת שלה.  

סבירים  )ב( היðם  הפטור  כתבי  וðוסח  העðיין,  בðסיבות  סביר  היðו  המרבי  השיפוי  סכום 
 והוגðים.  
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של  )ג( וגודלה  מסוגה  ציבוריות  בחברות  מקובלת  הגðה  מעðיקים  והפטור  השיפוי  כתבי 
כרוך   עסקיה  ðיהול  החברה,  של  השוטפת  מפעילותה  וכחלק  הדברים,  מטבע  החברה. 

 מעצם טבעו בðטילת סיכוðים עסקיים מחושבים.  

היקפן וחומרתן    , ובכלל זה  יקף האחריות והחובות המוטלות על ðושאי המשרה בחברהה )ד(
  מצדיקים העðקת כתבי שיפוי ופטור של החשיפות והסðקציות בגין הפרת החובות הð"ל,  

 ., ובðיהם למר יובל גולןבחברהלðושאי המשרה  

העðקת כתבי השיפוי והפטור ðועדה לאפשר לðושאי המשרה בחברה לפעול למען קידום  )ה(
ולטובתה,   החברה  של  מופרזים ליטול  מבלי  האיðטרסים  אישיים  סיכוðים  עצמם  על 

תוך הבðה כי במידה וייפול פגם בשיקול דעתם העסקי, תועðק  ובמסגרת תפקידם בחברה,  
  בלבד שלא פעלו מתוך פזיזות או בכווðת זדון להם הגðה בדמות כתבי השיפוי והפטור,  

 ובהתאם למגבלות הדין.  

 .כהגדרת מוðח זה בחוק החברות, מהווה "חלוקה" העðקת כתבי השיפוי והפטור איðה  )ו(

  להלן.   3לפרטים ðוספים בהתאם לתקðות עסקה עם בעל שליטה, ראו סעיף  2.5.8

למעðק משתðה    –  1.6-1.8ההחלטות המוצעות בסעיפים  עם    פרטים בקשר .2.6 זכאות  יעדי  אישור 
   2026שðתי בגין שðת  

התגמול   .2.6.1 למדיðיות  האסיפה    המעודכðתבהתאם  במסגרת  לאישורה  ובכפוף  החברה,  של 
ðושאי המשרה בחברה (למעט דירקטורים ולרבות יו"ר דירקטוריון  פי דוח זה,  -המזומðת על

פעיל) זכאים למעðק שðתי במזומן שישולם על בסיס יעדי ביצוע, מבחðים כמותיים ושיקול  
 ").המעðק השðתי דעת ("

יחושב בהתבסס על קריטריוðים הðיתðים  ים מדידים,  עמידה ביעדבתלוי  אשר  שðתי  המעðק  ה .2.6.2
, בהלימה לביצועי החברה וביצועיו האישיים אל  למדידה אשר ייקבעו ביחס לכל ðושא משרה

 .מול היעדים שהוגדרו לו במסגרת תפקידו

התגמול    2026בפברואר,    23ביום   .2.6.3 ועדת  המלצות  קבלת  לאחר  החברה,  דירקטוריון  אישר 
, אשר עמידה בהם  2026את היעדים לשðת    2026  ,בפברואר  10  - ו  2026  ,בפברואר  5מהימים  

 המשרה למעðק שðתי משתðה.    יתזכה את ðושא

זכאותם של ה"ה אביב צידון, עמðואל לוי ודקל צידון למעðק שðתי משתðה    יעדילהלן יפורטו   .2.6.4
 :  2026בגין שðת 

  3יעד   2יעד   1יעד   

צידון     - אביב 
יו"ר  

  דירקטוריון ה

המשתðה    30% מהמעðק 
והחברה    –השðתי   ככל 

מכתב על  כווðות  /תחתום  י 

)s)(LOI  מצטבר בהיקף   (
לפחות   וואט  -מגה  250של 

AAG  )Aluminum Air 

Generator  (  עם לקוח אחד

ה בתחום  יותר   Data-או 

Center's.  

השðתי    30% המשתðה  מהמעðק 
בהצלחה    – והחברה תשלים  ככל 

במפעל   קבלה   Factory)בדיקת 

Acceptance Test – FAT)  

-עבור פרויקט ה  KW500ליחידת  

Net Zero Innovation Hub.   

המשתðה    40% מהמעðק 
שהחברה    –השðתי   ככל 

תתקשר בהסכם מחייב בהיקף  
לפחות      וואט-מגה  10של 

.AAG    לוי   - עמðואל 
  מðכ"ל החברה 

צידון     - דקל 
חדשðות   מðהל 

  ראשי 

המשתðה    30% מהמעðק 
והחברה    –השðתי   ככל 

כווðות   מכתב/י  על  תחתום 

)s)(LOI  מצטבר בהיקף   (
לפחות   וואט  -מגה  250של 

השðתי    40% המשתðה  מהמעðק 
בכפוף להשגת יעדי קðיין רוחðי,    –

(א) הגשת בקשות  כמפורט להלן:  
מפתח   המצאות  על  לפטðטים 
בתחומי   להגðה  הðיתðות 

המשתðה    30% מהמעðק 
ל  –השðתי   התקדמות  בכפוף 

של   הטכðולוגית  בחדשðות 
באמצעות  החברה, אשר תימדד  

  (בהספק שיפור ביצועי המערכת  
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AAG    או אחד  לקוח  עם 

ה בתחום   Data-יותר 

Center's.    

לכלל   משותף  זה  (*יעד 
  .הסמðכ"לים בחברה)

  –טכðולוגיית הליבה של החברה  
אחת    20% בקשה  שהגשת  (כך 

והגשת שתי בקשות    10%-תזכה ב
(ב)  -); ו20%או יותר תזכה במלוא  

מסחור קðיין רוחðי קיים בהתאם  
  .20% –לאסטרטגיית החברה 

באðרגיה   kWבמוðחי     ו/או 

של  kWhבמוðחי   בשיעור    עד ) 
50%.    

 במוðחי( ו/או בהפחתת עלויות

$/kWh   ו/או ($/kW  בשיעור
  . 50%של עד 

של   בשיעור  הפחתה  או  שיפור 
ב   50% מלאה  עמידה  יעד  יהוו 

הפחתה    ,זה או  שיפור  כאשר 
י  יותר  ðמוך  חושב  בשיעור 

  .פרופורציוðאלית

יעדי המע .2.6.5 צידון    )1(  כפופה לאישור האסיפה הכלליתלעיל  אמור  כק  ðקביעת  לאביב  ביחס 
צידון,   לסעיף  ודקל  החברות  4(270בהתאם  לחוק  בעלי    –)  עם  התקשרות  היותה  מתוקף 

והעסקתם;   כðושאי משרה, באשר לתðאי כהוðתם  ביחס    ) 2(שליטה בחברה אשר מכהðים 
  "ל מðכעם    התקשרותמתוקף היותה    – ) לחוק החברות  2(270לעמðואל לוי, בהתאם לסעיף  

 לתðאי כהוðתו והעסקתו.    באשררה, החב

הביקורת   .2.6.6 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  לאישור    )בשבתה  החברה  ודירקטוריון 
  :  ההחלטה

לשðת   2.6.7.1 שðתי  משתðה  למעðק  שðקבעו  החדשים  הזכאות  בהלימה    2026יעדי  היðם 
  . 2025לאסטרטגיה העסקית החדשה של החברה עליה הוחלט בתחילת שðת 

לשðת   2.6.7.2 המשרה    2026היעדים  ðושאי  של  תפקידם  מילוי  אופן  בין  הלימה  יוצרים 
לשðת   הפוטðציאלי  השðתי  המשתðה  התגמול  לבין  מכך  הðובעים  החברה  והישגי 

2026  .  

למעðק   2.6.7.3 הזכאות  לקביעת  החדשים  המשתðים  היעדים  של  מקיפה  בחיðה  לאחר 
, חברי ועדת התגמול והדירקטוריון סבורים, כי יעדים אלו היðם  2026השðתי לשðת  

מקובלים, סבירים והוגðים בðסיבות העðיין, במיוחד בהתחשב בðיסיוðם ובתרומתם  
אובייקט למדידה  ðיתðים  לחברה,  ועמðואל  דקל  אביב,  תמריץ  של  ומהווים  יבית 

  מבוסס יעדים אסטרטגיים אשר יש בהם כדי לקדם את עסקיה של החברה.  

ביעדים החדשים שהוצבו כתðאי לקבלת התגמול    2026אם החברה תעמוד בשðת   2.6.7.4
, יהא זה מוצדק וראוי להעðיק להם את המעðק המשתðה לאור  2026המשתðה לשðת  

המשמעויות החיוביות שיהיו לעמידה ביעד זה, עבור החברה ועבור בעלי המðיות  
  שלה.  

לשðת   2.6.7.5 היעדים  ומשמעותיים    2026עדכון  ראויים  מסחריים  הישגים  עבור  היðו 
  לחברה. 

  איðם מהווים חלוקה.  2026היעדים החדשים לשðת   2.6.7.6

השישית    בהתאם לתוספתעמðואל  ו   אביב, דקלסך התגמולים המוערכים של  לפרטים בדבר   .2.6.7
 .  להלן 2.8.3, ראו סעיף לתקðות הדוחות

  

  (לא רשומות) למר קצאת אופציות  ה  –  1.9-1.10החלטות המוצעות בסעיפים  הפרטים בקשר עם   .2.7

  בחברה,  IT-הל תשתיות ו ð למר יגאל מיכאלי, מו  הל צוות ייצור קטודות בחברה,ð עמרי פייðגולד, מ
  מחזיקי דבוקת השליטה בחברה   קרובים של שðיהם

 רקע:  .2.7.1
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יו"ר הדירקטוריון הðמðה על   -"), גיסו של מר אביב צידון  עמריעמרי פייðגולד ("מר   .2.7.1.1
מחזיקי דבוקת השליטה בחברה, מועסק כמðהל צוות ייצור קטודות בחברה משðת  

2011 . 

מðהל חדשðות ראשי הðמðה על    –"), גיסו של מר דקל צידון  יגאלמר יגאל מיכאלי (" .2.7.1.2

 . 2011בחברה משðת   IT- מחזיקי דבוקת השליטה בחברה, מועסק כמðהל תשתיות ו

עובדים  2026בפברואר,    24ביום   .2.7.1.3 להקצאת    וðושאי משרה  פרסמה החברה מתאר 
מכיוון    "), אשר איðו כולל את עמרי ויגאל,  מתאר עובדים("  2אופציות לעובדי החברה 

שהעðקה זו דרשה את אישורם של ועדת ביקורת, דירקטוריון ואסיפה כללית, שכן  
 . בחברה הם קרובים של אביב ודקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה

  ").לעמרי ויגאל  האופציותאופציות (לא רשומות) לכל אחד ("   66,667להעðיק  מוצע   .2.7.1.4
, לרבות בהתאם  האופציות לעמרי ויגאללפרטים ðוספים בגין ובקשר להקצאה של  

    .זה וחלד 4.2 סעיףראו  לתקðות הצעה פרטית, 

הביקורת   .2.7.2 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  לאישור    )בשיבתה  החברה  ודירקטוריון 
 :ההחלטה

להקצאת אופציות וðושאי משרה  פרסמה החברה מתאר עובדים    2026בפברואר,    24יום  ב )א(
במסגרת מתאר זה, לא הועðקו אופציות לעמרי ויגאל, מכיוון שהעðקה .  לעובדי החברה

זו דרשה את אישורם של ועדת ביקורת, דירקטוריון ואסיפה כללית, שכן הם קרובים 
של אביב ודקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה. בðסיבות העðיין, מן הראוי הוא להעðיק 

  בדי החברה.ליגאל ועומרי אופציות בתðאים דומים לכל יתר עו

יו"ר הדירקטוריון הðמðה על מחזיקי דבוקת השליטה   -עמרי, גיסו של מר אביב צידון   )ב(
. במסגרת תפקידו עמרי  2011בחברה, מועסק כמðהל צוות ייצור קטודות בחברה משðת  

היה שותף לתהליכי הפיתוח של המוצר העיקרי של החברה, ובכלל זה בקידום פיתוח 
  יצור.  טכðולוגיית הייצור הידðי והקמת קו הי

מðהל חדשðות ראשי הðמðה על מחזיקי דבוקת השליטה   -גאל, גיסו של מר דקל צידון  י )ג(

. במסגרת תפקידו ליווה יגאל 2011בחברה משðת    IT- בחברה, מועסק כמðהל תשתיות ו
כלל   על  סבא,  בכפר  המפעל  הקמת  לרבות  החברה,  אתרי  בכל  התשתיות  הקמת  את 

  ההיבטים של הקמת תשתיות (ביצוע, התקשרויות, פעילות מול רשויות וכיוצ"ב). 

  כאמור והם צברו ðיסיון רב כל אחד בתחומו.  2011עומרי ויגאל מכהðים בתפקידם משðת   )ד(

אופציות, כמות    66,667כמות האופציות המוצעת להקצאה לכל אחד מהם עומדת על   )ה(
דרג  לאותו  המשתייכים  אחרים  לעובדים  החברה  שהעðיקה  האופציות  לכמות  זהה 

  .  2026בפברואר  24במסגרת מתאר העובדים האחרון, שפורסם ביום 

  העðקת האופציות איðה מהווה "חלוקה", כהגדרת מוðח זה בחוק החברות.  )ו(

השישית לתקðות    בהתאם לתוספת   עמרי ויגאללהלן יפורטו סך התגמולים המוערכים של   .2.7.3
של  המוערכים  התגמולים  ðלקחו  להלן  הטבלה  לצורך  ויגאל  הדוחות.    ,2026שðת  ל  עמרי 

להם יועðקו  כי  שלהאופציות  בהðחה  מלאה  הבשלה  בחשבון  לוקחת  הטבלה  האופציות    . 
 : 2026לשðת  ש"ח)  (באלפי כאמור

 
  הðכלל על דרך ההפðיה.  , 017216-01-2026מס' אסמכתא:  2

  סה"כ  תגמולים אחרים  תגמולים בעבור שירותים   פרטי מקבל התגמולים 

תפקיד    שם 
והיקף  
  משרה 

שיעור  
החזקה  

שכר  
  וðלוות

תשלום    מעðק 
מבוסס  

  מðיות 

דמי  
  ðיהול

דמי  
  יעוץ

דמי    ריבית   אחר   עמלה 
  שכירות 

  אחר 
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עמðואל    למר(לא רשומות)  הקצאת אופציות    –   1.11ההחלטה המוצעת בסעיף  פרטים בקשר עם   .2.8
 לוי, מðכ"ל החברה 

 רקע:  2.8.1

, ומכהן כמðכ"ל החברה החל מיום  2011מר עמðואל לוי מועסק בחברה מאז שðת   2.8.1.1
  2.1.1. לפרטים ðוספים אודות תפקידו ותðאי כהוðתו והעסקתו, ראו סעיף  2.5.2024

 לעיל.  

לסעיף   2.8.1.2 לאישורה    8בהתאם  ובכפוף  החברה,  של  המעודכðת  התגמול  למדיðיות 
פי דוח זה, ðושאי המשרה בחברה זכאים לגמול הוðי   -במסגרת האסיפה המזומðת על

 "). הגמול ההוðישðתי ("

בהתאם ובכפוף לתכðית  פרסמה החברה מתאר עובדים    2026בפברואר,    24ביום   2.8.1.3
החברה   האופציות היתר,    במסגרתו"),  התכðית("  3של  בין  החברה,  הקצתה 
בעבור    4,415,200 בחברה,  המשרה  לðושאי  רשומות)  (לא  -2026השðים  אופציות 

העובדים.  2028 לעמðואל,  מתאר  אופציות  הקצאת  כלל  זו  מכיוון    איðו  שהעðקה 
בהתאם לסעיף  דרשה את אישורם של ועדת ביקורת, דירקטוריון ואסיפה כללית,  

 ) לחוק החברות.  1(ג272

  2026-2028בגין השðים  אופציות (לא רשומות)    2,060,800  לעמðואל   להעðיקמוצע   2.8.1.4
של    ").לעמðואל  האופציות(" להקצאה  ובקשר  בגין  ðוספים  ,  ותאופציהלפרטים 

    .זה וחלד 4.1 סעיףראו לרבות בהתאם לתקðות הצעה פרטית, 

ועדת    2026בפברואר,    23ביום   2.8.1.5 דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצות  אישר 
בפברואר   10 -ו  2026בפברואר  5, 2026ביðואר  11, 2026ביðואר  5התגמול מהימים 

2026" (להלן:  לוי  עמðואל  מר  של  והעסקתו  כהוðתו  תðאי  את  זאת,    ").עמðואל , 
  פי דוח זה.  -יפה המזומðת עלסבכפוף לאישור הא

הביקורת   2.8.2 ועדת  ðימוקי  תגמול(תמצית  כוועדת  לאישור    )בשיבתה  החברה  ודירקטוריון 
   :ההחלטה

לעובדי    2026בפברואר,    24יום  ב )א( אופציות  להקצאת  עובדים  מתאר  החברה  פרסמה 
משרה.    החברה אופציות  וðושאי  הועðקו  לא  זה,  מתאר  מכיוון  לעמðואלבמסגרת   ,

 
, שתוקðה ואושרה על ידי דירקטוריון החברה  2011תוכðית אופציות לעובדים, ðושאי משרה, דירקטורים ויועצים בחברה משðת    3

 . 2020בשðת 

בהון 
  התאגיד 

  ש"חאלפי 

עמרי  
  פייðגולד

מðהל 
צוות  
ייצור 

  קטודות 
)100% 

  משרה)

-  360  -  44  -  -  -  -  -  -  -  404  

  סה"כ  תגמולים אחרים  תגמולים בעבור שירותים   פרטי מקבל התגמולים 

תפקיד    שם 
והיקף  
  משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון 
  התאגיד 

שכר  
  וðלוות

תשלום    מעðק 
מבוסס  

  מðיות 

דמי  
  ðיהול

דמי  
  יעוץ

דמי    ריבית   אחר   עמלה 
  שכירות 

  אחר 

  אלפי ש"ח

יגאל  
  מיכאלי 

מðהל 
תשתיות  

    IT-ו
)100% 

  משרה)

  

-  

430  -  44  -  -  -  -  -  -  -  474  
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שהעðקה זו דרשה את אישורם של ועדת ביקורת, דירקטוריון ואסיפה כללית. בðסיבות 
ðושאי המשרה אופציות בתðאים דומים לכל יתר    לעמðואלהעðיין, מן הראוי הוא להעðיק  

  חברה. ב

שðת   )ב( מאז  בחברה  מועסק  מיום  2011עמðואל  החל  החברה  כמðכ"ל  ומכהן   ,2.5.2024 . 
תפקידו רב.  במסגרת  ðיסיון  צבר  עמðואל  שðות יכולותי ðיסיוðו,  ,  במהלך  וכישוריו  ו 

  כהוðתו, תרמו משמעותית לפיתוח החברה והצלחת עסקיה. 

את  )ג( המהווים  וראויים,  איכותיים  מðהלים  לשמר  לחברה  מאפשרת  האופציות  העðקת 
 הבסיס האיתן לðיהול החברה, להמשך פיתוח עסקי החברה והצלחתה לאורך זמן.  

. למועד פרסום דוח  אופציות  2,060,800על  כמות האופציות המוצעת להקצאה עומדת   )ד(
ב עמðואל מחזיק  בכפוף לאישור   0.50%  -זה,  ולאחר ההקצאה,  דילול מלא,  בסיס  על 

ב יחזיק  מלא   1.63%- האסיפה,  דילול  בסיס  כי    .4על  שהועðק יצוין,  ההוðי  התגמול 
כה עד  החברה  לעמðואל  כמðכ"ל  ל  בתפקידו  יחסית  בðמוך  אחרים  קבוצת מðכ"לים 

   עדת התגמול.ושהוצגה לוההשוואה 

ðושאי המשרה ת )ה( לתגמל את  ומאפשרים  והוגðים  סבירים  היðם  וכמותן  ðאי האופציות 
  בחברה בצורה סבירה מבלי לפגוע בתזרים המזומðים של החברה. 

של   )ו( למוטיבציה  תתרום  האופציות  ולהביאה   עמðואלהעðקת  החברה  את  להוביל 
 להישגים. 

האופציות )ז( החברה    לתðאי  דומים  תðאי  שהעðיקה  אחרים האופציות  משרה   לðושאי 
, למעט אורך תקופת 2026בפברואר    24במסגרת מתאר העובדים האחרון, שפורסם ביום  

 . לרוב ðושאי המשרה האחרים  שðים  7שðים חלף    4המוקצות אשר עומד על    חיי האופציות

סך   2.8.3 יפורטו  דקל   של  התגמולים להלן  לתוספת ,  עמðואלו  אביב,  לתקðות    בהתאם  השישית 
המוערכים התגמולים  ðלקחו  להלן  הטבלה  לצורך    ,2026לשðת    המקסימליים   הדוחות. 

 : האופציות לעמðואל  ובהðחה כי יועðק

,  סודכאר ילפðטולהאישור תðאי כהוðתו של מר    -  1.12בקשר עם ההחלטה המוצעת בסעיף  פרטים   .2.9
 דירקטור בחברה  

מר    2026בפברואר,    23ביום   2.9.1 את  החברה  דירקטוריון  ילפðטולה מיðה  מר  ("  סודכאר 
כתבי פטור ושיפוי לפי  למר ילפðטולה  ") לכהן כדירקטור בחברה. מוצע להעðיק  ילפðטולה

 
)  017216-01-2026(  2026בפברואר    24לעיל, ההקצאות לפי מתאר עובדים מיום    1.11  -   1.9בהתחשב בהשלמת ההקצאות בהתאם לסעיפים    4

  . ), הðכלל על דרך ההפðיה 2026-01-017212( 2026בפברואר  24וההקצאה לפי דוח הקצאה פרטית מיום 

  פרטי מקבל התגמולים 
  תגמולים אחרים  תגמולים בעבור שירותים  

  סה"כ

והיקף    שם  תפקיד 
  משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון 
  התאגיד 

שכר  
  וðלוות

  מעðק 
תשלום  
מבוסס  

  מðיות 

דמי  
  ðיהול

דמי  
  יעוץ

  ריבית   אחר   עמלה 
דמי  

  שכירות 
  אחר 

  אלפי ש"ח

אביב 
  צידון

יו"ר 
  דירקטוריון 

  משרה) 80%(
13.37%  -  206  -  -  984  -  -  -  -  -  1,190  

דקל 
  צידון

מðהל 
חדשðות  

  ראשי 
)100% 

  משרה)

0.61%  -  123  -  -  939  -  -  -  -  -  1,062  

עמðואל  
  לוי

   מðכ"ל
)100% 

  משרה)
0.29%  1,261  114  1,195  -  -  -  -  -  -  -  2,570  
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לעת  מעת  בחברה  המקובל  מיום    הðוסח  והפטורתבי  כ.  2026בפברואר    23החל    השיפוי 
  לדוח זה.   'ג ðספחמצורפים כ  הדוחהמקובלים בחברה ðכון למועד 

כי   2.9.2 ל  ילפðטולהמר  יצוין,  גמול שðתי בגובה הסכום הקבוע בהתאם לתוספת השðייה  זכאי 
לתקðות הגמול, וגמול השתתפות בגובה הסכום המירבי בהתאם לתוספת השלישית לתקðות  

ובהתאם למדיðיות התגמול של   ,5הגמול, כפי שיעודכðו מעת לעת בהתאם לדרגת החברה 
מר  החברה.   מר  ðכלל  כן,  וðושאי    ילפðטולהכמו  לדירקטורים  הביטוח  פוליסת  במסגרת 

 משרה של החברה, כפי שתהיה מעת לעת. 

שעל סדר    1.10-1.7- ו  1.3-.51ביחס לðושאים   פרטים ðוספים בהתאם לתקðות עסקה עם בעלי שליטה .3
 היום

באישור העסקאות המוצעות,   3.1 אישי  עðיין  ידיעת החברה,  למיטב  להם,  שיש  בעלי השליטה  שמות 
 ומהות עðיין זה 

צידון אביב  מר  החברה,  ידיעת  צידון,למיטב  דקל  אזולאי    ,  וסימון  דור  ðיר  גולן,    דבוקת("יובל 
אישי ביחס לðושאים    ומשכך יש להם עðיין   מכוח הסכם בעלי מðיותפועלים במשותף  ")  השליטה

  .  שעל סדר היום 1.7-1.10 -ו  1.3-1.5

החברה    המðיות המוðפק של  מהון  40.20%  -השליטה היðו כ  שיעור ההחזקות המצטבר של דבוקת
    ומזכויות ההצבעה בה.

צידון 3.1.1 צידון  –  אביב  אביב  דירקטוריון  ,מר  החברה  החברה,    יו"ר  ידיעת  למיטב  מחזיק 
כתבי אופציה    6,813,400- ב  ,מðיות  15,594,032סך של  בבמישרין ו/או בעקיפין,    ולמועד הדוח

מהון החברה ומזכויות    13.37%-כ  יחד  המהוות  ,אופציות לא רשומות  523,864  -וב)  2(סדרה  
   בדילול מלא. 13.58%- ההצבעה בה, ללא דילול, וכ 

לðושא צידון    1.7-ו  1.3  יםביחס  אביב  מר  של  עðייðו האישי  היום,  ובע מהיותו  ðשעל סדר 

  .תות המוצעיוהמוטב על פי ההתקשרו

ובע מהיותו אחיו  ð   האישי של מר אביב צידון  עðייðושעל סדר היום,    1.8-ו   1.4  יםביחס לðושא 
  ת.ו ת המוצעיופי ההתקשרו-המוטב על  – וןשל מר דקל ציד 

מבין מחזיקי  ובע מהיותו  ð  האישי של מר אביב צידון  עðייðושעל סדר היום,    1.5ביחס לðושא  
  . המוטב על פי ההתקשרות המוצעת -  יובל גולן השליטה בחברה, בהם גם מר דבוקת

ובע מהיותו גיסו של מר ð  האישי של מר אביב צידון  עðייðושעל סדר היום,    1.9ביחס לðושא  
  . המוטב על פי ההתקשרות המוצעת -גולד ðעמרי פיי 

ובע מהיותו מבין מחזיקי  ð  האישי של מר אביב צידון  עðייðושעל סדר היום,    1.10ביחס לðושא  
האישי בקשר עם התקשרות זו    שעðייðו  ,דבוקת השליטה בחברה, בהם גם מר דקל צידון

  . להלן 3.1.2בסעיף מפורט 

ידיעת    –  דקל צידון  3.1.2 מר דקל צידון, המכהן כמðהל חדשðות ראשי בחברה, מחזיק למיטב 
ב בעקיפין,  ו/או  במישרין  הדוח,  ולמועד  וב  707,365-החברה  החברה  של    416,568-מðיות 

מהון החברה ומזכויות ההצבעה בה, ללא דילול,    0.61%- אופציות לא רשומות, המהוות כ
 בדילול מלא.  0.67%-וכ

ובע מהיותו אחיו  ð צידון  דקל האישי של מר    עðייðושעל סדר היום,   1.7- ו  1.3  יםביחס לðושא 
  ת.ו ת המוצעיופי ההתקשרו-המוטב על –  וןציד אביבשל מר 

לðושאים   מר    1.8- ו  1.4ביחס  של  האישי  עðייðו  היום,  סדר  מהיותו  ðצידון    דקלשעל  ובע 

  .תות המוצעיוהמוטב על פי ההתקשרו

 
 Indian Oil Corporation, חברת בת של  IOC Sweeden ABהגמול בגין כהוðתו של מר ילפðטולה כדירקטור בחברה ישולם בפועל לחברת    5

Limited  :להלן)IOC"יין בחברה. למיטב ידיעת החברה, בעלת השליטה בðה בעלת עðאשר הי ,("-IOC   .היא ממשלת הודו  
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ובע מהיותו מבין מחזיקי  ð  צידון דקלהאישי של מר  עðייðושעל סדר היום,  1.5ביחס לðושא 
  . המוטב על פי ההתקשרות המוצעת - יובל גולן דבוקת השליטה בחברה, בהם גם מר 

מבין מחזיקי   ובע מהיותוð  צידון דקלהאישי של מר  עðייðושעל סדר היום,  1.9ביחס לðושא 
האישי בקשר עם התקשרות זו    שעðייðו  ,צידון  אביבהשליטה בחברה, בהם גם מר    דבוקת
    .לעיל 3.1.1בסעיף מפורט 

ובע מהיותו גיסו של מר  ð  צידון דקלהאישי של מר  עðייðושעל סדר היום,  1.10ביחס לðושא  
  .המוטב על פי ההתקשרות המוצעת - יגאל מיכאלי

ר יובל גולן, המכהן כדירקטור בחברה, מחזיק למיטב ידיעת החברה ולמועד  מ  –  יובל גולן 3.1.3
ב בעקיפין,  ו/או  במישרין  כ   4,297,000- הדוח,  המהוות  החברה,  של  מהון    3.69%-מðיות 

 בדילול מלא.  2.55%- החברה ומזכויות ההצבעה בה, ללא דילול, וכ

המוטב על פי  ובע מהיותו  שעל סדר היום, ð1.5  ðושא  האישי של מר יובל גולן ביחס ל   עðייðו
  ההתקשרות המוצעת.  

ל   עðייðו  גולן ביחס  יובל  ð  1.7-1.10  -ו   1.4,  1.3ים  ðושאהאישי של מר  ובע  שעל סדר היום, 
  . כמפורט לעילבחברה, מהיותו מבין מחזיקי דבוקת השליטה 

  -ב מחזיק למיטב ידיעת החברה ולמועד הדוח, במישרין ו/או בעקיפין,    מר ðיר דור  –   ðיר דור 3.1.4
כ  204,440 בה, ללא    0.18%-מðיות של החברה, המהוות  ומזכויות ההצבעה  מהון החברה 

 .בדילול מלא 0.12%-דילול, וכ

ובע מהיותו  שעל סדר היום, ð  1.7-1.10  - ו  ð1.3-1.5ושאים  ביחס ל  ðיר דור האישי של מר    עðייðו 
  . בחברה, כמפורט לעילמבין מחזיקי דבוקת השליטה 

מר סימון אזולאי מחזיק למיטב ידיעת החברה ולמועד הדוח, במישרין ו/או    –  סימון אזולאי 3.1.5
  יםהמהוו   )2כתבי אופציה (סדרה    6,200,000- בו  מðיות של החברה  26,063,468-בעקיפין, ב

 . בדילול מלא 19.11%-ללא דילול, וכ  מהון החברה ומזכויות ההצבעה בה 22.35%-כ

ובע  שעל סדר היום, ð  1.7-1.10  -ו  ð1.3-1.5ושאים  ביחס ל  סימון אזולאיהאישי של מר   עðייðו

  .בחברה, כמפורט לעילמהיותו מבין מחזיקי דבוקת השליטה 

אישי   3.2 עðיין  החברה,  ידיעת  למיטב  להם,  שיש  בחברה  משרה  ðושאי  ו/או  דירקטורים  שמות 

   ת, ומהות עðייðם האישיות המוצעיובהתקשרו

יובל גולן (דירקטור)    ומרלה"ה אביב צידון (יו"ר הדירקטוריון), דקל צידון (מðהל חדשðות ראשי)  

  לעיל.  3.1כאמור בסעיף  על סדר היום,  עðיין אישי באישור ההתקשרויות המוצעות

 התמורה והדרך שבה ðקבעה  3.3

בדבר   שעל סדר יומה של האסיפה  1.3לðימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לאישור ðושא  

  לעיל.   2.3.3ראו סעיף   –המשך התקשרות החברה בהסכם ðיהול עם מר אביב צידון 

בדבר   שעל סדר יומה של האסיפה  1.4לðימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לאישור ðושא  

  לעיל.  2.4.3ראו סעיף  –המשך התקשרות החברה בהסכם ייעוץ עם מר דקל צידון 

שעל סדר יומה של האסיפה בדבר   1.5לðימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לאישור ðושא  

  לעיל.   2.5.7ראו סעיף  –המשך העðקת כתבי שיפוי ופטור למר יובל גולן 

שעל סדר יומה של האסיפה    1.7-1.8לðימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לאישור ðושאים  

ראו    –  דקל צידוןו  לה"ה אביב צידון  2026למעðק משתðה שðתי בגין שðת  יעד זכאות  בדבר אישור  

  .  לעיל 2.6.7סעיף 
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שעל סדר יומה של האסיפה    1.9-1.10לðימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לאישור ðושאים  

לעיל. מובהר    2.7.2ראו סעיף    –לה"ה עמרי פייðגולד ויגאל מיכאלי    האופציותהעðקת  בדבר אישור  

  .  ללא תמורה במזומןכי העðקת האופציות כאמור היðה 

 האישורים ðדרשים  3.4

  ,בפברואר 10 - בפברואר ו 5ביðואר,  11ביðואר,  5בימים  התקבל אשר התגמול  ועדת אישור   3.4.1
2026;   

 ; 2026בפברואר,  23ביום אישור דירקטוריון החברה אשר התקבל  3.4.2

 פי דוח זה. -אישור האסיפה הכללית המזומðת על 3.4.3

גם    ð1.9-1.11ושאים  ל 3.4.4 תðבעðה  ðדרש  אשר  המðיות  של  למסחר  לרישומן  הבורסה  אישור 
 . על פי דוח זהממימושן של האופציות המוצעות 

עסקאות מסוגן של ההתקשרות המוצעת או עסקאות דומות לה, בין החברה לבין בעלי השליטה ו/או   3.5

 שלבעלי השליטה היה בהן עðיין אישי, בשðתיים האחרוðות

למיטב ידיעת החברה, לא היו עסקאות דומות להתקשרויות המוצעות לפי דוח מיידי זה, בין החברה  

לבין בעלי שליטה בחברה או שלבעלי שליטה כאמור היה בהן עðיין אישי, שðחתמו בתוך השðתיים  

ðכון   ת על ידי דירקטוריון החברה ו/או שהיðן בתוקףות המוצעיושקדמו למועד אישור ההתקשרו

  :כמפורט להלן למועד זה, למעט 

 כ פרטית חריגה במסגרתה הושקע בחברה סך של  כðגד הקצאה של    44-הצעה  מיליון ש"ח 

בהתאם להוראות הסכם ההשקעה שðחתם ביðה לבין   IOC Sweden AB -מðיות החברה ל

מיום   (מתקן)  אסיפה  זימון  בדוח  כמפורט  תוספותיו,  על  (מס'  2023בדצמבר   7החברה,   ,

בפברואר   13 ) ובדוח מיידי בדבר השלמת ההשקעה כאמור מיום  2023-01-133842אסמכתא:  

 יה;  פð כללים על דרך הההð) 2024-01-015648(מס' אסמכתא:  2024

   ש"ח  מיליון    1.8הצעה פרטית חריגה במסגרתה הושקע בחברה סך שלðגד הקצאה של מכ ð  יות

על מחזיקי דבוקת השליטה    , הðמðההחברהיו"ר הדירקטוריון   ,ואופציות למר אביב צידון

-2024(מס' אסמכתא:    2024בפברואר    29בחברה, כמפורט בדוח זימון אסיפה (מתקן) מיום  

   ;הðכלל על דרך ההפðיה )01-018385

   אי התגמול של ה"ה אביב צידוןðה  דקל צידון, כמפורט  ותðלפרק ד' לדוח התקופתי    21בתק

 ), הðכלל על דרך ההפðיה.2025-01-023394מס' אסמכתא: ( 2024של החברה לשðת  

   הðא לפרק ד' לדוח התקופתי של  29זכאות לכתב פטור ושיפוי למר יובל גולן, כמפורט בתק

   ;), הðכלל על דרך ההפðיה2025-01-023394מס' אסמכתא: ( 2024החברה לשðת 

  אישור יעד זכאות למעðק משתð ה שð תי בגין שð  ובהתאמה עדכון הזכאות לגמול    2024ת ðי ההו  

צידוןשðתה אביב  למר  מר  י  של  העסקתם  שיðוי  אישור  פייðגולד ,  מיכאלי ו  עמרי  יגאל    מר 

-2024-01(מס' אסמכתא:    2024באפריל    1לדוח זימון אסיפה מיום    1.4-1.6כמפורט בסעיפים  

   ;), הðכלל על דרך ההפðיה031459

   הל  הקצאה פרטית מהותיתðלה"ה אביב צידון, יו"ר דירקטוריון של החברה, דקל צידון, מ

(מðכ"ל החברה לשעבר) עמðואל לוי, מðכ"ל החברה    ראשי של החברה  תחדשðו ודוד מאייר 
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(מתקן) פרטית  הקצאה  בדוח  ביום    כמפורט  שפורסם  אסמכתא:   2024ביוðי,    13כפי  (מס' 

 ;  ), הðכלל על דרך ההפðיה2024-01-059740

   הל  הקצאה פרטית מהותיתðלה"ה אביב צידון, יו"ר דירקטוריון של החברה, דקל צידון, מ

של החברה  תחדשðו כפי    ראשי  פרטית  בדוח הקצאה  כמפורט  מðכ"ל החברה  לוי,  ועמðואל 

   הðכלל על דרך ההפðיה. ), 2025-01-059991(מס' אסמכתא:  2025באוגוסט,   13שפורסם ביום 

  אישור יעד זכאות למעðק משתð ה שð תי בגין שð  ובהתאמה עדכון הזכאות לגמול    2025ת ðי ההו  

  ומר דקל צידון, ואישור הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמרי   י למר אביב צידון השðת

  24לדוח זימון אסיפה מיום    1.7-1.8- ו  1.4-1.5, כמפורט בסעיפים  מר יגאל מיכאליו  פייðגולד

(מס'    2025בספטמבר,    10), כפי שתוקן ביום   2025-01-062871(מס' אסמכתא:    2025באוגוסט,  

 ), הðכללים על דרך ההפðיה;  2025-01-068588אסמכתא: 

על סדר  ויות  ðוהדירקטוריון בדבר ההחלטות המ  תגמולה   ועדתי  ð שמות הדירקטורים שהשתתפו בדיו 3.6

 :יומה של האסיפה

בישיב 3.6.1 שהשתתפו  התגמול  ועדת  החברה  ו חברי  של  התגמול  ועדת    11ביðואר,    5בימים  ת 
ו   5ביðואר,   על סדר   המðויותואושרו ההחלטות    ðדוðו  ן, בה2026  ,בפברואר  10  -בפברואר 

(דח"צ)   גב' רלי אריאלה דðון  (דח"צ),  ðעמה קיהן גב'לעיל, פה אחד, הם:    יומה של האסיפה
    גב' ðגה פרי (דב"ת).ו

הדירקטוריון   3.6.2 בישיבת  שהשתתפו  הדירקטוריון  ðדוðו    , 2026  בפברואר  23מיום  חברי  בה 
  ðעמה קיהן  גב'הם:  , פה אחד,  לעיל  על סדר יומה של האסיפה   המðויותואושרו ההחלטות  

. ה"ה אביב  סודכאר ילפðטולהומר    , גב' ðגה פרי (דב"ת)(דח"צ)  גב' רלי אריאלה דðון   (דח"צ),
,  בðושאים שיש להם עðיין אישי  בלבד  השתתפו בהצגת הðושאים ויובל גולן    , דקל צידון צידון

   .מבלי להשתתף בדיון ובהצבעה

  פרטים ðוספים בהתאם לתקðות הצעה פרטית  .4

  אופציות למר עמðואל לוי, מðכ"ל החברה  2,060,800הצעה פרטית מהותית של  .4.1

 הðיצע, ðיירות הערך המוקצים, כמותם ושיעורם .4.1.1

").  הðיצעזה: "   4.1הðיצע היðו מר עמðואל לוי, מðכ"ל החברה (להלן בסעיף   .4.1.1.1
עובד יחסי  קיימים  זה,  דוח  למועד  ðכון  כי,  לבין  - יצוין  הðיצע  בין  מעביד 

 החברה. 

"צד מעוðיין" ולא יהפוך ל"צד מעוðיין"    ואיð הðיצע  למיטב ידיעת החברה,   .4.1.1.2
בסעיף   המוðח  ðשוא  5(270(כמשמעות  מהקצאה  כתוצאה  החברות)  לחוק   (

 . דיווח זה

אופציות לא רשומות למסחר    2,060,800החברה תקצה לðיצע, ללא תמורה,   .4.1.1.3
בסעיף   "  4.1(להלן  המוקצותזה:  לעד  האופציות  למימוש  הðיתðות   ,("

זה:    4.1מðיות רגילות של החברה, ללא ערך ðקוב (להלן בסעיף    2,060,800
 . ")מðיות המימוש"
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מההון המוðפק    1.74%  -ככל והאופציות ימומשו, מðיות המימוש תהווðה כ  .4.1.1.4
וכ דילול),  (ללא  בה  ומזכויות ההצבעה  מההון    1.16%  -והðפרע של החברה 

 .6המוðפק והðפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה (בדילול מלא) 

האופציות המוקצות לא תרשמðה למסחר בבורסה לðיירות ערך בתל אביב   .4.1.1.5
 ") ולא תיðתðה להעברה. הבורסה("

, על  ירשמו למסחר  שתðבעðה ממימוש האופציות המוקצות  מðיות המימוש .4.1.1.6
הבורסה של  לרישומים  החברה  בע"מ  שם  אביב  בתל  ערך  החל  .  לðיירות 

ועðיין  מðיות המימוש תהייðה  ממועד הקצאתן,   שוות בזכויותיהן לכל דבר 
החברה בהון  הקיימות  הרגילות  בין    ,למðיות  למחזיקיהן,  תקðיðה  ואשר 

המðיות   בעלי  של  הכלליות  לאסיפות  הזמðות  לקבלת  שוות  זכויות  היתר, 
החברה, להשתתף ולהצביע בהן, לקבל דיבידðדים או כל חלוקה אחרת וכן  

 . להשתתף בעודפי רכוש החברה במקרה של פירוק

  ממועד אישור הדירקטוריון   על פðי שלוש שðים  יבשילו  המוקצות  האופציות .4.1.1.7

 . שðהשל  Cliffעם   על בסיס רבעוðי

 שðים ממועד ההעðקה. 4האופציות המוקצות יפקעו בתום  .4.1.1.8

- תוספת המימוש שישלם הðיצע בגין מימוש כל אופציה על  -  תוספת מימוש  .4.1.1.9
אישור  למועד  י דוח זה, היðה מחיר ממוצע בשלושים ימי המסחר שקדמו  פ

 אגורות לכל מðיה.  169 , דהייðוהדירקטוריון

למתאר    2.2.3כמפורט בסעיף    Cash Lessלאופציות המוקצות יהיה מðגðון   .4.1.1.10
), הðכלל  2026-01-017216(  2026פברואר    24עובדים שפרסמה החברה ביום  

 על דרך ההפðיה. 

לסעיף   .4.1.1.11 בהתאם  יוקצו  המוקצות  לפי    102האופציות  הכðסה  המס  לפקודת 
 מסלול הוðי ויוחזקו על ידי ðאמן. 

של   .4.1.1.12 העסקתו  הפסקת  רשאי    הðיצעעם  יהיה  הðיצע  העובד  החברה,  ידי  על 
שהבשילו במועד הפסקת ההתקשרות בתוך    המוקצות  לממש את האופציות 

ההתקשרות או עד תום האופציה, לפי    חודשים ממועד הפסקת  )3( שלושה  
אם   ;7מחמת "עילה"   המוקדם, ובלבד שההתקשרות עם החברה לא הופסקה

את    ההתקשרות הופסקה עקב אובדן כושר עבודה או מוות, ðיתן יהיה לממש
חודשים מיום סיום    12האופציות שהבשילו ðכון למועד זה עד למוקדם מבין  

האופציה  ההתקשרות  תום  הסתיימה  או  בו  במקרה  ספק,  הסר  למען   .
התקשרות "בשל עילה", לא יוכל הðיצע לממש את האופציות המוקצות והן  

 תפקעðה מיד. 

 התאמות .4.1.2

במקרה של איחוד, פיצול או ארגון מחדש של הון או ðסיבות    בהון  שיðויים  .4.1.2.1
 דומות 

כאמור   כמות    החברה במקרה  את  כל    המðיות תעדכן  ממימוש  הðובעות 
שמכוח   המימוש  מðיות  מספר  יגדל  או  שיקטן  כך  הוקצתה  אשר  אופציה 

 
)  017216-01-2026(  2026בפברואר    24לעיל, ההקצאות לפי מתאר עובדים מיום    1.11  -   1.9בהתחשב בהשלמת ההקצאות בהתאם לסעיפים    6

 ), הðכלל על דרך ההפðיה. 2026-01-017212( 2026בפברואר  24לפי דוח הקצאה פרטית מיום  ה קצאה וה 
7  )1) (2) ביצוע עבירה שגרמה ðזק לחברה או שיש עמה קלון;  וחובת  3) סירוב לא מוצדק לבצע את הðחיות החברה;  ) הפרת חובת הðאמðות 

) הפרה של התחייבות לסודיות או התחייבות לאי תחרות עם החברה, או הפרת 4הזהירות של הðיצע שהיðו ðושא משרה כלפי החברה; ו/או (
 כתב. כל התחייבות אחרת ב
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או   יקטן  המוקצות  האופציות  של  המימוש  מחיר  ו/או  שהוקצו  האופציות 
  . יגדל בגובה סכום השווה למרכיב ההטבה

 התאמה עקב הðפקה בדרך של זכויות  .4.1.2.2

זכויות לרכישת  החברה  של  מðיותככל שתוצעðה לבעלי   זכויות,  , בדרך של 
מספר   יותאם  כלשהם,  ערך  האופציות  מ  הðובעות  המימוש  מðיותðיירות 

  של  הðעילה  שער  שבין   ביחס  מתבטא  שהוא  כפי  בזכויות  ההטבה  למרכיב
  הבסיס   שער  לבין"אקס"  ה  יום  לפðי   האחרון  המסחר  ביום  בבורסה  המðיה

  . "זכויות"אקס  המðיה של

  הטבה   מðיות חלוקת  בגין התאמה .4.1.2.3

הטבה,  ש  ככל מðיות  החברה  המחזיקים  ית  אזיתחלק  זכויות  שמרðה 
יהיה זכאי    אופציותכך שמספר המðיות הðובעות מהמרה שמחזיק    אופציותב

עם   שמחזיק    או יגדל    מימושםלהן  סוג  מאותו  המðיות  במספר  יקטן 
  . האופציהאת   מימשהיה זכאי להן כמðיות הטבה, אילו  האופציות

  ורכישות  מיזוגים .4.1.2.4

שבו    במקרה אחרת,  חברה  לתוך  או  עם  החברה  של  איחוד  או  מיזוג  של 
  הקולטת   היא  שהחברה  אוהחברה האחרת היא החברה הקולטת (שורדת)  

  ההצבעה  מזכויות  50%  בלפחות  מחזיקה  האחרת  הישות  או  והחברה 
  החברהאו רוב מוחלט של מðיות    כל ; או במקרה של רכישת  בחברה  הקיימות

ידי צד ג'; או מכירת כל או רוב מוחלט של ðכסי החברה (להלן בס"ק זה: -על
תגמול הוðי    הקצאות  כי ,  לקבוע  רשאי  יהא  החברה  דירקטוריון"),  העסקה"

  בהקצאות   אוטומטי  באופן  ויוחלפו  יפקעו  או  יאומצו  התוכðית"י  עפשהוקצה  
 .  השורדת החברה של חליפיות הוðי  תגמול

פי  -על  תהא  כאמור  חליפיות  הוðי  תגמול  הקצאות  כמות,  כאמור  במקרה
  החברה   במðיות   החברה  מðיות   להחלפת   המיזוג   בעסקת  שיקבע  המðגðון 

  דעתו   שיקולפי  -על,  לקבוע  החברה  דירקטוריון  רשאי  יהא,  לחלופין.  השורדת
  הðיתן   ככל  קרובה ,  הוðיתגמול    להקצאותחילופית אחרת    תמורה,  הבלעדי
  כדי  בכך  יהא  שלא  ובאופן  בחברה  המðיות  בעלי  על  שחל  ההחלפה  למðגðון

  הðיצע   שבידי  הוðי  תגמול  הקצאות  של  הכלכלי  בשוויין  מהותי  באופן  לפגוע
הוראות    .המיזוג  אירוע  לפðי  סמוך לעðי היתר  לרבות  ההבשלה  יתוכðית,  ן 

, או תמורתן,  חליפיות  הוðי  תגמול  קצאות יחולו על ה  ההוðי  תגמול ומימוש ה
 בשיðויים המחויבים.  

בו החברה השורדת (או חברת אם או חברת בת של החברה השורדת)    מקום
, הדירקטוריון יהא  הוðי  תגמולאיðה מאפשרת הקצאה, אימוץ או החלפה של  

רשאי לקבוע על פי שיקול דעתו הבלעדי, כי מועדי ההבשלה של כל או חלק  
  ההוðי   תגמולשהוקצו עפ"י התוכðית יואצו, ומחזיקי ה  הוðי  תגמול  קצאותמה

) ימים לפðי יום השלמת העסקה.  10יהיו רשאים לממשן לא יאוחר מעשרה (
  הקצאות שלא ימומש עד מועד זה יפקע, בכפוף לכך, שמימוש    הוðי  תגמול
עדר העסקה תלוי בקיום העסקה  ילמימוש בה   ðות ðית  ו שלא הי  הוðי   תגמול 

  .בפועל, אלא אם ðקבע אחרת על ידי הדירקטוריון

  דיבידðד  .4.1.2.5
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על  דיבידðד  חלוקת  של   במקרה בעין,  או  בעלי  - במזומן  לכל  החברה  ידי 
לסעיף   בהתאם  משפט  בית  באישור  חלוקה  (לרבות  לחוק    303מðיותיה 
הקובע   והתאריך  זה)  לעðיין  שיחול  סעיף אחר  כל  הזכות    אתהחברות, או 

יחול   זה  דיבידðד  העðקת    לאחרלקבלת  לפðי  האופציותמועד  אך    מועד , 
שלהן,   של    מחירהמימוש  למðיה  מומשה  שטרם  אופציה  כל  של  המימוש 

יופחת   הקובע,  המועד  לפðי    למðיה  ברוטו  הדיבידðד  סכום  בגובההחברה 
  מעבר ).  בעין  חלוקה  של  במקרה   הדיבידðד   שווי (או    החברה  שחילקה 

ידי  - על  דיבידðד   חלוקת,  זה  בסעיף   המפורטות  המימוש  במחיר  להתאמות 
  מðיות   מספר  על  כלשהי   בצורה  תשפיע  לא)  בעיןאו  /ו(במזומן    החברה

  האופציות   עם  בקשר  כלשהי  התאמה  בביצוע  החברה  את  תחייב  ולא  המימוש
  .  המימוש מðיותאו /ו

  להצעה ,  הטבה  מðיות  לחלוקת  הקובע  ביום  אופציות  של  מימוש  יבוצע  לא
  הון  להפחתת   או   הון  לפיצול,  הון  לאיחוד ,  דיבידðד  לחלוקת,  זכויות  של  בדרך
"להלן   יקרא"ל  מהð  אחד(כל   ליום  חברה  אירוע:  ידחה  כאמור  ומימוש   ("

  לפðי   חברה   אירוע   של  האקס   יום  יחול  אם  כי   בזאת  מובהר,  כן  כמו העוקב.  
  ביום  האופציה  כתבי  של   מימוש  יבוצע   לא,  חברה  אירוע  של   הקובע  היום

  והמימוש ידחה ליום המסחר העוקב.  כאמור  האקס

  השווי ההוגן של האופציות המוקצות .4.1.3

,  Black & Scholes  חושב על פי מודל  המוקצות  השווי ההוגן של האופציות  .4.1.3.1
 . אגורות  174- כאשר השווי ההוגן של כל אופציה עומד על סך של כ

האופציות .4.1.3.2 של  ההוגן  השווי  חישוב  בבסיס  ששימשו  העיקריות    ההðחות 
 : הן כדלקמן  המוקצות

a.   :יהðעילה ביום    258מחיר מð2026בפברואר,    22אגורות, שהוא שער ה. 

b.  :אגורות.  169מחיר המימוש 

c.   :ים.  4אורך חיים מקסימלי של האופציותðש 

d.  :תיתð77.59%שיעור סטיית תקן ש . 

e.   :3.41%שיעור ריבית חסרת סיכון .  

  התמורה .4.1.4

האופציות המוקצות מוקצות כחלק מתðאי התגמול של הðיצע כמðכ"ל החברה, ולכן לא  
  לעיל.  2.2.3 ףמשולמת בגיðן תמורה. לðימוקי ועדת התגמול והדירקטוריון, ראו סעי

  עðיין אישי  .4.1.5

למיטב ידיעת החברה, אין בעל מðיות מהותי או ðושא משרה בחברה שיש לו עðיין אישי 
  , למעט מðכ"ל החברה מכיוון שהוא הðיצע בהקצאה כאמור. בתמורת ההשקעה

 האישורים הðדרשים ומועד הקצאת האופציות המוקצות  .4.1.6
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פי דוח  - לאישור אסיפת בעלי המðיות המזומðת על  כפופההקצאת האופציות המוקצות  
מימוש אישור הבורסה לרישום למסחר של מðיות המימוש שתðבעðה מ  קבלתלזה וכפופה  

אישור האסיפה האופציות המוקצות יוקצו בסמוך לאחר קבלת  האופציות המוקצות.  
    אישור הבורסה.ו

החברה ידיעת  בפðיה  למיטב  אישר  החברה  שמðכ"ל  דוח  ולאחר  למועד  ðכון  לא  זה,   ,
בין   פה,  בעל  או  בכתב  הסכמים,  כל  מטעמו  קיימים  מי  ו/או  מðיות הðיצע  בעלי  לבין 

לבין אחרים, בðוגע לרכישה או מכירה של ðיירות ערך של החברה או בðוגע ו/או    בחברה
  . לזכויות ההצבעה בחברה

באופציות המוקצות או במðיות המימוש שיðבעו מðיעה או הגבלה בביצוע פעולות    פירוט .4.1.7
  ממימוש האופציות המוקצות

פי   .4.1.7.1 תשכ"ח  חוקעל  ערך,  לעðיין    ð-1968יירות  (פרטים  ערך  ðיירות  ותקðות 
, יחולו המגבלות המפורטות להלן  2000-ג' לחוק), תש"ס15א' עד  15סעיפים  

ממימוש   שיðבעו  המימוש  מðיות  של  בבורסה  המסחר  כדי  תוך  מכירה  על 
  : האופציות החדשות

 יות  את  בבורסה  המסחר  כדי  תוך  להציע  איסור  חלðלמשך   המימוש  מ  

 . החדשות האופציות הקצאת  מיום חודשים שישה

 ים  שישה  במשךðלעיל  האמורים  החודשים  ששת  מתום  עוקבים  רבעו  ,

  תעלה   שלא  מימוש  מðיות  כמות  מסחר  יום  בכל   להציע  רשאיה הðיצע  יהי

  שמוðה   בת  בתקופה  בבורסה  המסחר  מחזור  של  היומי  הממוצע  על

  כמות   אחד  ברבעון  יציע  שלא   ובלבד,  ההצעה  ליום   שקדמה  שבועות

 . החברה של והðפרע המוðפק  מההון אחד  אחוז  על העולה

של   או המרה  ממימוש  שיðבעו  מðיות  למעט  וðפרע"  מוðפק  "הון  זה  לעðיין 
  ðיירות ערך המירים שהוקצו עד ליום ההצעה וטרם מומשו או הומרו.

חודשים, ראשיתו של הרבעון הראשון    3לעðיין זה "רבעון" משמעו תקופה של  

  בתום התקופה האמורה לעיל.

בהתאם   .4.1.7.2 לחסימה  כפופות  יהיו  המוקצות  האופציות  לעיל,  לאמור  בðוסף 

  102להקצאת אופציות לא רשומות במסלול רווח הון במסלול ðאמן לפי סעיף  

 לפקודת מס הכðסה: 

 יצעðוע  היהי   הðאמן  ,מלמכור  מðוע  יהיה  והðההקצאות   את  מלשחרר  מ  

)  24(   וארבעה  עשרים  לתום  עדמðיות המימוש    אתאו  /ו  בידו  שהופקדו 

ת  בפקוד  שיקבע  אחר  זמן  משךאו  /ו  הקובע  מהמועד  שתחילתם  חודשים

הכðסה   המס   רשויות   ידי   על   שיידרש   כפי או  /ו,  הכלליםאו  /ו  מס 

  "). תקופת החסימה("

 סה  102  לפי סעיף  הקצאות  מכוח  הזכויות  כלðלרבות   לפקודת מס הכ  

  עליהן   ויחול  החסימה  תקופת  תום  עד  הðאמן  בידי  יופקדו,  הטבה  מðיות

לפקודת    102  לפי סעיף   הקצאות  על  החלות   ההוראות  וכל  המיסוי  מסלול

באמצעות   הכðסה    מðיות ,  הקצאותה  את  ישחרר  לאהðיצע  .  ðאמןמס 

אם ,  האמור  אף  על.  החסימה  תקופת  תום  לפðי,  הטבה  ומðיות  מימושה
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  תום   לפðי  האמורות  המðיותאו  /ו  ההקצאות  את  לשחרר  יבקשהðיצע  

  .מכך הðובעות המס  חבויות בכל  יישאהוא , החסימה תקופת

של הðיצע, של   הכמות ושיעור החזקותיהםהון המðיות המוðפק והðפרע של החברה,   .4.1.8
בעלי המðיות בהון המוðפק והðפרע ובזכויות   ריתר בעלי עðין בחברה וסך החזקות שא

  ההצבעה בחברה 

  ð500,000,000כון למועד פרסום דוח זה, ההון הרשום של החברה עומד על   .4.1.8.1

רגילות   אחת,  מðיות  כל  ðקוב  ערך  של  ללא  והðפרע  המוðפק  המðיות  הון 

בדילול    הון המðיות המוðפק והðפרע של החברהו   116,597,192  היðו   החברה 

  . 168,840,161מלא היðו  

  לפðי למיטב ידיעת החברה, החזקות בעלי העðיין והציבור במðיות החברה,   .4.1.8.2

  : 8ביצוע ההקצאות לפי דוח זה היðן כדלקמן 

 
 .ðכון למועד דוח זה  8



 

 

שיעור בזכויות  
  הון והצבעה

  (%) בדילול מלא 

שיעור בזכויות הון  
  (%)  והצבעה

כתבי אופציה (סדרה  
4(  

כתבי אופציה 
  ) 3(סדרה 

כתבי אופציה 
  ) 2(סדרה 

אופציות לא 
רשומות לב"ע 

  ואחרים 

אופציות לא 
   ב 2/21רשומות 

  שם  מðיות 

  9עמðואל לוי   340,000 502,000  0 0  0  0 0.29%  0.50%

  10אביב צידון  15,594,032 0 523,864  6,813,400 0 0 13.37% 13.58%

  11דקל צידון  707,365  0  416,568  0  0  0  0.61%  0.67%

8.81%  12.76%  0  
0  0  0  0  14,873,892  Indian Oil Corporation 

12Limited  

  13סימון אזולאי   26,063,468  0  0  6,200,000  0  0  22.35%  19.11%

  14ארו פרייד  6,881,407  0  0  0  0  0  5.90%  4.08%

  15יובל גולן   4,297,000  0  0  0  0  0  3.69%  2.55%

  ð16יר דור  204,440  0  0  0  0  0  0.18%  0.12%

  17רלי אריאלה דðון   0  0  0  848,000  0  0  0.00%  0.50%

  ציבור   47,635,588 4,456,696  1,760,333  3,206,600  13,264,884  14,250,624 40.85%  50.09%

 סה''כ  116,597,192 4,958,696 2,700,765 17,068,000 13,264,884 14,250,624 100%  100%

 
  מר עמðואל לוי מכהן כמðכ"ל החברה.    9

) 1999מðיות באמצעות חברת א.א. צידון (  1,982,088  -מðיות באופן ישיר; ב  13,576,164  -מðיות כדלקמן: ב  15,594,032למיטב ידיעת החברה, מר אביב צידון, המכהן כיו"ר דירקטוריון החברה, מחזיק בסך של      10
כמו כן, מר אביב צידון פועל במשותף   מר אביב צידון מחזיק את מðיותיו יחד עם מר דקל צידון.  בע"מ, חברה בבעלותו המלאה. מðיות באמצעות חברת צידון א.ע. יזום  35,780 -בע"מ, חברה בבעלותו המלאה; וב

לפיו, בין היתר, הצדדים להסכם יתאמו את אופן הצבעתם באסיפות הכלליות   2024ביולי  22ותוקן ביום  2024במרץ  5יחד עם ה"ה יובל גולן, ðיר דור וסימון אזולאי מכוח הסכם בעלי מðיות שðכðס לתוקף ביום 
 בהיðתן האמור וðכון למועד פרסום הדוח, ה"ה אביב צידון, יובל גולן, ðיר דור, דקל צידון וסימון אזולאי מחזיקים בדבוקת שליטה בחברה.  של החברה.

היðו אחיו של מר אביב צידון ומחזיק את מðיותיו במשותף עם מר אביב צידון. כפי שðמסר לחברה, מר אביב צידון פועל במשותף יחד עם ,  ) בחברה]Chief Innovation Officerדקל צידון [מðהל חדשðות ראשי (   11
לפיו, בין היתר, הצדדים להסכם יתאמו את אופן הצבעתם באסיפות הכלליות של    2024ביולי    22ותוקן ביום    2024במרץ    5מכוח הסכם בעלי מðיות שðכðס לתוקף ביום    וסימון אזולאי   ðיר דור  ,ה"ה יובל גולן

 מחזיקים בדבוקת שליטה בחברה. וסימון אזולאי בהיðתן האמור וðכון למועד פרסום הדוח, ה"ה אביב צידון, יובל גולן, ðיר דור, דקל צידון   החברה.
12  Indian Oil Corporation Limited  ")IOC .סחרת בבורסה בהודוðה חברה ציבורית הðהי ("IOC  יות החברה באמצעותðמחזיקה במIOC Sweden ABחברת בת שלה. למיטב ידיעת החברה, בעלת השליטה ב ,-

IOC .היא ממשלת הודו  
  6,903,468  -(חברה ציבורית הðסחרת בבורסה בצרפת). כמו כן, למיטב ידיעת החברה, מר אזולאי מחזיק ב  Alten Europe S.A.R.Lמðיות באמצעות    19,160,000  -בלמיטב ידיעת החברה, מר סימון אזולאי מחזיק     13

בדבוקת   היðו חברכפי שðמסר לחברה, מר סימון אזולאי  . S.G.T.I SAS  -ו  Alten Europe S.A.R.L -(חברה פרטית). למיטב ידיעת החברה, מר אזולאי היðו בעל השליטה ב  S.G.T.I SASמðיות באמצעות חברת 
  שליטה בחברה. 

 המðיות מוחזקות על ידי אילן החזקות (ðה) בע"מ, הðשלטת למיטב ידיעת החברה על ידי מר ארו פרייד.    14
מðיות באמצעות חברת    412,000  -), חברה בבעלותו המלאה וב512915745מðיות באמצעות חברת יובל גולן הייטק החזקות בע"מ (ח.פ. 3,885,000  -למיטב ידיעת החברה, מר יובל גולן (דירקטור בחברה) מחזיק ב   15

 ה, מר יובל גולן חבר בדבוקת השליטה.  ), חברה בבעלותו המלאה. למיטב ידיעת החבר513038729יובל גולן השקעות בע"מ (ח.פ.
  שליטה בחברה.ה בדבוקת  חברמר ðיר דור    16
), חברה פרטית  515790608ידי השותף הכללי בקרן שהיðו דðון פðד בע״מ (ח.פ.  -כתבי אופציה מוחזקים על  370,000  - "), והקרןידי דðון הדג' פðד ש.מ. (" -כתבי אופציה מוחזקים על  478,000  ,למיטב ידיעת החברה    17

  ), בן זוגה של גב' רלי דðון.029642915בבעלותו המלאה של מר יצחק דðון (ת.ז. 
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  : 18ביצוע ההקצאות לפי דוח זה היðן כדלקמן  אחרילמיטב ידיעת החברה, החזקות בעלי העðיין והציבור במðיות החברה,  .4.1.8.3

  בזכויות הון והצבעהשיעור 
  (%) בדילול מלא 

  בזכויות הון והצבעה שיעור 
(%)  

אופציות לא רשומות  
המוצעות לפי דוח 

  הקצאה זה 

כתבי 
אופציה 

  ) 4(סדרה 

כתבי 
אופציה 

  ) 3(סדרה 

כתבי אופציה 
  ) 2(סדרה 

אופציות לא 
רשומות לב"ע 

  ואחרים 

אופציות לא 
 2/21רשומות 

  ב

  שם  מðיות 

  עמðואל לוי   340,000  502,000  0  0  0  0  2,060,800  0.29%  1.63%

  אביב צידון 15,594,032  0  523,864  6,813,400  0  0  0  13.37%  12.91%

 דקל צידון 707,365  0  416,568  0  0  0  0  0.61%  0.63%

8.37%  12.76%  
0  0  0  0  0  0  14,873,892  Indian Oil 

Corporation 
Limited  

  סימון אזולאי   26,063,468  0  0 6,200,000  0  0  0  22.35%  18.16%

  ארו פרייד  6,881,407  0  0  0  0  0  0  5.90%  3.87%

  יובל גולן   4,297,000  0  0  0  0  0  0  3.69%  2.42%

  ðיר דור  204,440  0  0  0  0  0  0  0.18%  0.12%

  רלי אריאלה דðון   0  0  0  848,000  0  0  0  0.00%  0.48%

  ציבור   47,635,588 4,456,696  1,760,333  3,206,600  13,264,884  14,250,624  6,781,277 40.85%  51.42%

 סה''כ  116,597,192 4,958,696 2,700,765 17,068,000 13,264,884 14,250,624 8,842,077 100%  100%

  

  : 19בהðחה שהðיצע  מימש את האופציות המוקצות למיטב ידיעת החברה, החזקות בעלי העðיין והציבור במðיות החברה,  .4.1.8.4

 
), 017212-01-2026(  2026בפברואר    24לפי דוח הקצאה פרטית מיום    ה קצאה ) וה 017216-01-2026(  2026בפברואר    24לעיל, ההקצאות לפי מתאר עובדים מיום    .111  -  1.9בהתחשב בהשלמת ההקצאות בהתאם לסעיפים    18

 הðכלל על דרך ההפðיה. 
  . 18"ש ה  ראו 19
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בזכויות הון  שיעור 
  בדילול מלא  והצבעה

(%)  

בזכויות הון  שיעור 
  והצבעה

(%)  

כתבי אופציה (סדרה  
4(  

כתבי אופציה (סדרה  
3(  

כתבי אופציה (סדרה  
2(  

אופציות לא 
רשומות לב"ע 

   ואחרים

אופציות לא 
  ב 2/21רשומות 

  שם  מðיות 

  עמðואל לוי   2,400,800  502,000  0  0  0  0  2.02%  1.63%

  אביב צידון  15,594,032  0  523,864  6,813,400  0  0  13.14%  12.91%

  דקל צידון  707,365  0  416,568  0  0  0  0.60%  0.63%

8.37%  12.54%  0  0  0  0  0  14,873,892  Indian Oil Corporation Limited  

  סימון אזולאי   26,063,468  0  0 6,200,000  0  0  21.97%  18.16%

  ארו פרייד  6,881,407  0  0  0  0  0  5.80%  3.87%

  יובל גולן   4,297,000  0  0  0  0  0  3.62%  2.42%

  ðיר דור  204,440  0  0  0  0  0  0.17%  0.12%

  רלי אריאלה דðון   0  0  0  848,000  0  0  0.00%  0.48%

  ציבור   47,635,588  4,456,696  1,760,333  3,206,600  13,264,884  14,250,624  40.15%  51.42%

  סה"כ   118,657,992  4,958,696  2,700,765  17,068,000  13,264,884  14,250,624  100%  100%



 

 

מהותית .4.2 ואיðה  חריגה  פרטית שאיðה  ויגאל    133,334  של  הצעה  פייðגולד  עמרי  לה"ה  אופציות 
  לעיל  1.10 -ו 1.9מיכאלי, בהתאם לסעיפים 

 הðיצעים, ðיירות הערך המוצעים, כמותם ושיעורם .4.2.1

4.2.1.1. 133,334  ) רשומות)  (לא  בסעיף  אופציות    " האופציות"זה:    4.2להלן 

, ללא ערך  החברהמðיות רגילות של    133,334-) הðיתðות למימוש להמוקצות

) ללא תמורה  מðיות המימוש"זה:    4.2להלן בסעיף  ðקוב  "), אשר תוקצðה 

זה:    4.2להלן בסעיף  לשðי עובדים של החברה, עמרי פייðגולד ויגאל מיכאלי (

, קרובים של מר אביב צידון ומר דקל צידון, ממחזיקי דבוקת  20") הðיצעים"

 . השליטה בחברה

מההון    0.11%-תהווðה כימומשו, מðיות המימוש  המוקצות  ככל והאופציות   .4.2.1.2

  0.08%-המוðפק והðפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה (ללא דילול), וכ

 .21מההון המוðפק והðפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה (בדילול מלא) 

האופציות המוקצות לא יהיו רשומות למסחר בבורסה והן לא יהיו ðיתðות   .4.2.1.3

 להעברה. 

תהייðה שוות בזכויותיהן לכל    המוקצות  המðיות שיðבעו ממימוש האופציות .4.2.1.4

  דבר ועðיין למðיות הרגילות הקיימות בהון החברה במועד פרסום דוח מיידי

בבורסה למסחר  תרשמðה  והן  הבורסה  זה  של  לרישומים  החברה  שם  על   ,

מðיות המימוש תהייðה  החל ממועד הקצאתן,      .לðיירות ערך בתל אביב בע"מ 

הרגילות הקיימות בהון החברה  ועðיין למðיות  בזכויותיהן לכל דבר    , שוות 

ואשר תקðיðה למחזיקיהן, בין היתר, זכויות שוות לקבלת הזמðות לאסיפות  

הכלליות של בעלי המðיות החברה, להשתתף ולהצביע בהן, לקבל דיבידðדים  

 . או כל חלוקה אחרת וכן להשתתף בעודפי רכוש החברה במקרה של פירוק

  33.33%) שðים, בכמות המהווה  3על פðי שלוש (  תבשלðההמוקצות  האופציות   .4.2.1.5

 מהאופציות המוקצות בסוף כל שðה, החל מיום אישור הדירקטוריון. 

של   .4.2.1.6 אחת  רגילה  למðיה  למימוש  ðיתðת  תהיה  אחת  מוקצית  אופציה  כל 

 החברה. 

 שðים ממועד הקצאתן.   7תקופת הפקיעה של האופציות המוקצות תעמוד על   .4.2.1.7

  30הוא ממוצע    אופציה מוקצית אחתמחיר המימוש של כל    -   תוספת מימוש .4.2.1.8

אגורות   169דהייðו, סך של אישור הדירקטוריון, ימי המסחר שקדמו למועד 

 .למðיה

 
  אופציות.  133,334אופציות לכל אחד מהðיצעים, ובסך הכל לשðיהם  66,667 20
לפי דוח   ה קצאה ) וה 017216-01-2026(  2026בפברואר    24לעיל, ההקצאות לפי מתאר עובדים מיום    1.11  ףבהתאם לסעי  ה בהתחשב בהשלמת ההקצא  21

   ), הðכלל על דרך ההפðיה.2026-01-017212( 2026בפברואר  24הקצאה פרטית מיום 
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למתאר    2.2.3כמפורט בסעיף    Cash Lessלאופציות המוקצות יהיה מðגðון   .4.2.1.9

), הðכלל  2026-01-017216(  2026פברואר    24עובדים שפרסמה החברה ביום  

 על דרך ההפðיה. 

 האופציות המוקצות יוחזקו על ידי ðאמן.  .4.2.1.10

של   .4.2.1.11 העסקתו  הפסקת  רשאי    הðיצעעם  יהיה  הðיצע  העובד  החברה,  ידי  על 

שהבשילו במועד הפסקת ההתקשרות בתוך    המוקצות  לממש את האופציות 

ההתקשרות או עד תום האופציה, לפי    חודשים ממועד הפסקת  )3( שלושה  

הופסקה לא  עם החברה  ובלבד שההתקשרות  "עילה"   המוקדם,    ; 22מחמת 

  אם ההתקשרות הופסקה עקב אובדן כושר עבודה או מוות, ðיתן יהיה לממש 

חודשים מיום    12את האופציות שהבשילו ðכון למועד זה עד למוקדם מבין  

. למען הסר ספק, במקרה בו הסתיימה  או תום האופציה  סיום ההתקשרות

התקשרות "בשל עילה", לא יוכל הðיצע לממש את האופציות והן תפקעðה  

 מיד.

 התאמות .4.2.2

  לעיל.   4.1.2ראו סעיף 

 התמורה .4.2.3

מתðאי  המוקצות  האופציות   וכחלק  במזומן  תמורה  ללא  לðיצעים  ההתקשרות  יוקצו 
  עימם.  

 קיימים  דוח זה לא  למועד  ðכון,  החברה ובהתאם לאישורם של הðיצעים  ידיעת  למיטב .4.2.4
ו/או    מחזיקים  לבין  מםו/או מי מטע  הðיצעים  בין,  פה  בעל  ובין  בכתב  בין,  הסכמים  כל

  או  החברה   של  ערך   ðיירות  של  למכירה   או  לרכישה  בðוגע  בעלי מðיות בחברה או אחרים
 .בחברה ההצבעה   לזכויות  בðוגע

 בðיירות הערך המוצעים בביצוע פעולות  יםפירוט מðיעה או הגבלה שיחולו על הðיצע .4.2.5

  לעיל.   4.1.7ראו סעיף 

 סדרי האסיפה וההצבעה  .5

   המועד הקובע  .5.1

ולהצביע    המועד  להשתתף  המðיות  בעלי  זכאות  לקביעת  פי  הקובע,  על  לעיל,  האמורה  באסיפה 
סעיף   ותקðה    182הוראות  החברות  ה   3לחוק  בהצבעהלתקðות  יחול  :  (להלן  2026  , במרץ  9  יום, 

   .")המועד הקובע"

 המðיין החוקי ואסיפה ðדחית .5.2

 ðמ לתקðון החברה,  ידי באייבהתאם  על  או  בעצמם  ðוכחים,  בשעה שיהיו  יתהווה  חוקי  כוחם,  -ין 
 ) מזכויות ההצבעה בחברה. 25%( רבעבעלי מðיות, המחזיקים בלפחות  שðילפחות 

אם כעבור מחצית השעה מן המועד שðקבע לאסיפה לא יימצא המðיין החוקי, היא תידחה לאותו  
   .ובאותו מקום  באותה שעה ,שלאחר מכןיום בשבוע 

 
22  )1) (2) ביצוע עבירה שגרמה ðזק לחברה או שיש עמה קלון;  ) הפרת חובת הðאמðות וחובת  3) סירוב לא מוצדק לבצע את הðחיות החברה; 

) הפרה של התחייבות לסודיות או התחייבות לאי תחרות עם החברה, או הפרת 4הזהירות של הðיצע שהיðו ðושא משרה כלפי החברה; ו/או (
 כתב. כל התחייבות אחרת ב



- 31  - 

 או כוחם יבא ידי-על או הðוכחים בעצמם המðיות בעלי של מספר כאמור, כל שðדחתה  באסיפה
 חוקי.   יןימð  יהווה,  מאפשר שהחוק אחר באופן

 הרוב הðדרש  .5.3

ðושא   .5.3.1 לאישור  הðדרש  סעי  1.1הרוב  להוראות  בהתאם  היום,  סדר  לחוק  267  ףשעל  א(ב) 
היðו   והמשתתפיםהחברות,  בהצבעה  הðוכחים  המðיות  בעלי  מכלל  רגיל  ובלבד    רוב  בה, 

 :  שיתקיים אחד מאלה

במðיין קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המðיות שאיðם בעלי   )1(
השליטה בחברה או בעלי עðיין אישי באישור מדיðיות התגמול, המשתתפים בהצבעה; 
במðיין כלל הקולות של בעלי המðיות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הðמðעים; על 

 .  , בשיðויים המחויבים276ת סעיף מי שיש לו עðיין אישי יחולו הוראו

על שיעור של   ) לא עלה1סך קולות המתðגדים מקרב בעלי המðיות האמורים בפסקה ( )2(
 . מכלל זכויות ההצבעה בחברה )2%( שðי אחוזים

בהתאם . לפיכך,  א(ג) לחוק החברות267החברה איðה חברה ðכדה ציבורית כהגדרתה בסעיף  
סעיף   החברות,267להוראות  לחוק  מדיðיות    א(ג)  את  לאשר  רשאי  החברה  דירקטוריון 

אם גם  המעודכðת  התגמול    התגמול  שוועדת  ובלבד  לאישורה,  התðגדה  הכללית  האסיפה 
  הדירקטוריון החליטו, על יסוד ðימוקים מפורטים ולאחר שדðו מחדש במדיðיות  ולאחריה

כי   המעודכðת,  התגמול  אישורהתגמול  האסיפה המעודכðת  מדיðיות  התðגדות  אף  על   ,  
 . הכללית, הוא לטובת החברה 

ðושאים   .5.3.2 בהתאם להוראות סעיפים  ,  שעל סדר היום  1.11-ו  1.6,  1.2הרוב הðדרש לאישור 
ו267 לחוק החברות, בהתאמה,  1(ג272-א(ב)  בעלי המðיות הðוכחים  היðו  )  רגיל מכלל  רוב 

 :  בה, ובלבד שיתקיים אחד מאלה בהצבעה והמשתתפים

במðיין קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המðיות שאיðם בעלי   )1(
השליטה בחברה או בעלי עðיין אישי באישור מדיðיות התגמול, המשתתפים בהצבעה; 
במðיין כלל הקולות של בעלי המðיות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הðמðעים; על 

 .  , בשיðויים המחויבים276ת סעיף מי שיש לו עðיין אישי יחולו הוראו

על שיעור של   ) לא עלה1סך קולות המתðגדים מקרב בעלי המðיות האמורים בפסקה ( )2(
 .  מכלל זכויות ההצבעה בחברה )2%( שðי אחוזים

הכללית עסקה עם מי   , ועדת התגמול רשאית לפטור מאישור האסיפההאמור לעילעל אף  
(ב), אם מצאה, 240שמועמד לכהן כמðהל כללי של החברה שמתקיים לגביו האמור בסעיף  

את  תסכל  הכללית  האסיפה  לאישור  העסקה  הבאת  כי  שפירטה,  ðימוקים  יסוד  על 
 .  ההתקשרות, ובלבד שהעסקה תואמת את מדיðיות התגמול

ðושאים   .5.3.3 לאישור  הדרוש  היום,    1.7-1.10-ו  1.3-1.5הרוב  סדר  כאמור  שעל  בסעיפים  היðו 
הðוכחים  א(ב)  267- ו  )3(א)(275 המðיות  בעלי  קולות  רוב  ðדרש  לפיו  החברות,  לחוק 

 ובלבד שיתקיים אחד מאלה: , והמשתתפים בהצבעה

הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המðיות שאיðם בעלי    במðיין קולות הרוב באסיפה )1(
, המשתתפים או בעלי עðיין אישי באישור מדיðיות התגמול  העסקה עðיין אישי באישור  

קולות  בחשבון  יובאו  לא  האמורים  המðיות  בעלי  של  הקולות  כלל  במðיין  בהצבעה; 
לחוק החברות, בשיðויים   276הðמðעים; על מי שיש לו עðיין אישי יחולו הוראות סעיף  

 . המחויבים

סך קולות המתðגדים בקרב בעלי המðיות האמורים בפסקה (א) לא עלה על שיעור של  )2(
 מכלל זכויות ההצבעה בחברה.   )2%( שðי אחוזים
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שעל סדר היום, היðו רוב רגיל מקולות ההצבעה המשתתפים    1.12  הרוב הðדרש לאישור ðושא .5.3.4
  (לא כולל ðמðעים). באסיפה

ðושאים  לחוק החברות, בעל מðיה המשתתף בהצבעה לאישור    276יודגש כי בהתאם להוראות סעיף 
היום,  1.1-1.11 סדר  באסיפה  שעל  ההצבעה  לפðי  לחברה  היא    לחלופין   או ,  יודיע  ההצבעה  אם 

על גבי כתב הצבעה, אם יש לו עðיין אישי באישור התקשרות המוצעת שעל   -באמצעות כתב הצבעה 
    סדר היום כאמור אם לאו; לא הודיע בעל מðיה כאמור, לא יצביע וקולו לא יימðה.

 בדבר שיעורי החזקות בעלי השליטה בחברה  פירוט .5.4

ה"ה אביב צידון, יובל גולן, ðיר דור, דקל צידון  למיטב ידיעת החברה, ðכון למועד דוח זה,  .5.4.1
מהון המðיות המוðפק והðפרע    40.20%  -כב  יםמחזיק   ")בעלי השליטה("  וסימון אזולאי

מהון המðיות המוðפק והðפרע של החברה בדילול    36.02%  -כ וב(ללא דילול)  של החברה  
 .מלא

שעל    ðושאיםהאת הרוב הðדרש לאשר את    הםל   ויקðשל בעלי השליטה לא    םהחזקתשיעור   .5.4.2
 סדר היום. 

 כתב הצבעה והודעות עמדה  .5.5

ותקðון החברה.   הצבעהðיתן להצביע באסיפה זו באמצעות כתב הצבעה בהתאם לתקðות   .5.5.1
הצבעה באמצעות כתב הצבעה צריכה להתבצע בהתאם לכתב הצבעה אשר פורסם על ידי  

ערך: לðיירות  הרשות  של  ההפצה  באתר  וðמצא  להלן:  (  www.magna.isa.gov.il  החברה 

  .  www.maya.tase.co.il ") ושל הבורסה לðיירות ערך בתל אביב בע''מ: אתר ההפצה"

ורסם באתר ההפצה ההצבעה בכתב תיעשה באמצעות חלקו השðי של כתב ההצבעה כפי שפ .5.5.2
ðוסח  ייכחלק מהדיווח המ  די. בעל מðיות רשאי לפðות ישירות לחברה ולקבל ממðה את 

  כתב ההצבעה והודעות עמדה. 

חבר בורסה ישלח בדואר אלקטרוðי, ללא תמורה, קישורית לðוסח כתב ההצבעה וכתבי   .5.5.3
העמדה באתר ההפצה, לכל בעל מðיות שאיððו רשום במרשם בעלי המðיות ואשר מðיותיו  
רשומות אצל אותו חבר בורסה, אלא אם כן הודיע בעל המðיות לחבר הבורסה כי אין הוא  

הודיע שהוא מעוðיין לקבל כתבי הצבעה בדואר תמורת  מעוðיין לקבל קישורית כאמור או ש
  דמי משלוח בלבד.  

מחבר  .5.5.4 הבעלות  אישור  את  לקבל  זכאי  בורסה  חבר  אצל  רשומות  שמðיותיו  מðיות  בעל 
הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק את מðיותיו, בסðיף של חבר הבורסה או בדואר אל מעðו  

יהיה תוקף לגבי    כאמור לעיל  לכתב ההצבעה  תמורת דמי משלוח בלבד, אם ביקש זאת.
או אם ðשלח לחברה אישור בעלות    בעל מðיות לא רשום רק אם צורף לו אישור בעלות

  . באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית

"המסמכים   והמסמכים שיש לצרף אליו כמפורט בכתב ההצבעה (להלן:  ההצבעהאת כתב   .5.5.5
"ד ðיר  ההחברה, עו   ילðציג   שעות לפðי מועד כיðוס האסיפה,  4, עד  ) יש להמציאהמצורפים"

(בית רוביðשטיין,    20ליðקולן  ,  ממשרד שטייðמץ, הריðג, גורמן ושות'  וליðוי ישראל  זוהר
הצבעה שבו ציין בעל מðיות את אופן הצבעתו    כתב.  )03-5670100), תל אביב (טל'  12קומה  

  . לעיל 5.2ייחשב כðוכחות באסיפה, לרבות לעðיין קיום המðיין החוקי כאמור בסעיף 

"). בעל מðיות יכול להצביע  כח  ייפוימיðויו של שליח יהיה בכתב בחתימת הממðה (להלן: " .5.5.6
באמצעות שלוח. תאגיד יצביע באמצעות ðציגיו שימוðו על ידי מסמך שיחתם כדין על ידי  

  ").כתב מיðוי התאגיד (להלן: "

שעות לפðי האסיפה או    4וייפוי כוח או העתק מהם יוצג ע"י השלוח לפחות    המיðויכתב   .5.5.7
  האסיפה הðדחית או לחילופין יוצג ע"י יו"ר האסיפה במהלך האסיפה. 
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מועד  ימים לפðי   10עד  המועד האחרון להמצאת הודעות עמדה של בעל מðיות לחברה היðו   .5.5.8
עמדת   והמועד   האסיפה את  שתכלול  החברה  מטעם  עמדה  הודעות  להמצאת  האחרון 

  . ימים לפðי מועד האסיפה  5עד  הדירקטוריון היðו 

) או יותר 5%בעל מðיות אחד או יותר המחזיק מðיות בשיעור המהווה חמישה אחוזים ( .5.5.9
(קרי זכויות ההצבעה בחברה  כל  כיðוס האסיפה,    5,829,860  ,מסך  זכאי, לאחר  מðיות), 

ההצבעה   בכתבי  האלקטרוðית    וברישומילעיין  ההצבעה  מערכת  באמצעות  ההצבעה 
המהווה חמישה אחוזים שיעור  ה   .לתקðות ההצבעה  10שהגיעו לחברה, כמפורט בתקðה  

מתוך סך כל זכויות ההצבעה שאיðן מוחזקות בידי בעל השליטה בחברה כהגדרתו  )  5%(
 מðיות רגילות של החברה.  3,486,544  היðו לחוק החברות,  268בסעיף 

  הצבעה האלקטרוðית  מערכת הצבעה באמצעות  .5.6

על פי תקðות הצבעה בכתב, חבר הבורסה יזין למערכת ההצבעה האלקטרוðית רשימה ובה הפרטים  
הðדרשים לגבי כל אחד מבעלי המðיות הלא רשומים המחזיקים במðיות החברה באמצעותו במועד  

  ").  רשימת הזכאיםהקובע (להלן: "

להצביע באסיפה הכללית באמצעות כתב   לא רשום המופיע ברשימת הזכאים רשאי  בעל מðיות 
  הצבעה אלקטרוðי שיועבר לחברה במערכת ההצבעה האלקטרוðית.  

השעה   עד  בכתב  להודיע  רשאי  רשום,  לא  מðיות  לחבר    12:00בעל  הקובע,  המועד  של  בצהריים 
הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק במðיות כי הוא איðו מעוðיין להיכלל ברשימת הזכאים, וזאת  
לגבי חשבון ðיירות הערך ולא לגבי ðיירות ערך מסוימים המוחזקים בחשבון. עשה כן, לא יעביר  

  מידע לגביו בהתאם לתקðות הצבעה בכתב.  חבר הבורסה 

חבר הבורסה יעביר, לכל אחד מבעלי המðיות הכלולים ברשימת הזכאים ואשר מקבלים מחבר  
הבורסה הודעות באמצעות דואר אלקטרוðי או באמצעות מערכות התקשרות המקושרות למחשב  
גישה   בין היתר קוד  הצבעה במערכת האלקטרוðית,  לשם  הðדרשים  חבר הבורסה, את הפרטים 

  לצורך ההצבעה במערכת.  

"),  מועד ðעילת המערכת) שעות לפðי מועד האסיפה (להלן: "6החל מתום המועד הקובע ועד שש (
מערכת ההצבעה האלקטרוðית תאפשר לבעלי המðיות הזכאים, להיכðס למערכת ההצבעה, תוך  

  הזדהות ושימוש בקוד גישה ייחודי, ולהצביע או לשðות הצבעה קודמת.  

ðיתן   ðעילת המערכת, ולא יהיה  עד מועד  ðיתðת לשיðוי או לביטול  ההצבעה האלקטרוðית תהיה 
  לשðותה באמצעות המערכת אחרי מועד זה. 

עם הכðיסה למערכת ההצבעה האלקטרוðית, יוכל בעל המðיות להצביע ביחס לðושאים שעל סדר  
יומה של האסיפה. לחלופין, בעל מðיות יוכל לבקש כי פרטיו יועברו באמצעות המערכת לחברה  
לצורך הוכחת בעלות בðיירות הערך, ללא ציון אופן הצבעתו, על מðת שיוכל להצביע פיסית באסיפה  

  רך בהצגת אישור בעלות.  וללא צו

ומבקש   האלקטרוðית,  ההצבעה  מערכת  באמצעות  בעלות  אישור  לחברה  שהעביר  מðיות  בעל 
לצורך הצבעה   חדש  בעלות  אישור  לחברה  להעביר  ðדרש  איðו  באמצעי הצבעה אחרים,  להצביע 

  באסיפה הðדחית או באסיפת ההמשך. 

הצבעות שבוצעו במערכת ההצבעה האלקטרוðית עד למועד ðעילת המערכת יימðו (ככל שלא שוðו  
המðיין   לצורך  הן  ההמשך,  אסיפת  או  הðדחית  האסיפה  במסגרת  המצביע)  ידי  על  יותר  מאוחר 

  החוקי הðדרש באסיפה והן לצורך חישוב תוצאות ההצבעה.

 בעל מðיות רשאי לפðות ישירות לחברה ולקבל ממðה את ðוסח הודעות העמדה. 

חבר בורסה ישלח, בלא תמורה, בדואר אלקטרוðי, קישורית לðוסח כתבי העמדה, באתר ההפצה,  
לכל בעל מðיות שאיððו רשום במרשם בעלי המðיות ואשר מðיותיו רשומות אצל אותו חבר בורסה,  

  אלא אם כן הודיע בעל המðיות לחבר הבורסה כי אין הוא מעוðיין לקבל קישורית כאמור.
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 שיðויים בסדר היום; בקשה לכלול ðושא על סדר היום של האסיפה  .6

עשויות   וכן  היום  לסדר  ðושא  הוספת  לרבות  היום,  בסדר  שיðויים  שיהיו  יתכן  זה  דוח  פרסום  לאחר 
החברה   בדיווחי  העמדה  ובהודעות  העדכðי  היום  בסדר  לעיין  יהיה  ðיתן  עמדה.  הודעות  להתפרסם 

  . שיפורסמו באתר ההפצה

לחוק החברות לכלול ðושא בסדר היום של האסיפה תומצא לחברה    (ב)66בקשה של בעל מðיה לפי סעיף  
ימים לאחר זימון האסיפה. הוגשה בקשה כאמור, אפשר כי הðושא יתווסף לסדר היום  )  7(עד שבעה  

יופיעו באתר ההפצה. במקרה כאמור תפרסם החברה כתב הצבעה מתוקן יחד עם דוח זימון   ופרטיו 
ימים לאחר המועד האחרון להמצאת בקשה של בעל מðיות להכללת  ) 7(מתוקן וזאת לא יאוחר משבעה  

  . ðושא על סדר היום, כאמור לעיל

 זיקה או מאפיין אחר של בעל מðיות  .7

שעל סדר היום, יודיע לחברה לפðי ההצבעה    ות בעל מðיה המעוðיין להשתתף בהצבעה לאישור החלט
על    - באסיפה או, אם ההצבעה היא באמצעות כתב הצבעה או באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית  

בעל   של  או מאפיין אחר  כאמור  בקשר להחלטה  זיקה  של  היעדרה  קיומה או  על  כתב ההצבעה,  גבי 
דוח זה או כתב ההצבעה האלקטרוðי.  המðיות, הכל כמפורט בחלקו השðי של כתב ההצבעה המצורף ל

לא הודיע בעל מðיה כאמור לגבי ההחלטה האמורה, לא יצביע ביחס לאותה החלטה וקולו לא יימðה.  
סימון   של  דרך  על  לרבות  לחברה,  להודיע  בהצבעה,  להשתתף  המעוðיין  מðיה  בעל  כל  יידרש  בðוסף, 

יועד לכך בכתב ההצבעה, בכתב ההצבעה האלקטרוðי ו/או בייפוי הכוח, האם היðו בעל עðיין  במקום המ
  בחברה, ðושא משרה בכירה או משקיע מוסדי. 

 סמכות רשות ðיירות ערך  .8

") להורות לחברה לתת,  הרשותימים מיום הגשת דוח מיידי זה רשאית רשות ðיירות ערך ("  21בתוך  
זה וכן    בתוך המועד שתקבע, הסבר, פירוט ידיעות ומסמכים בðוגע להקצאה הפרטית ðשוא דוח מיידי

להורות לחברה על תיקון דוח מיידי זה באופן ובמועד שתיקבע. ðיתðה הוראה לתיקון כאמור, רשאית  
) ימי עסקים ולא יאוחר  3הרשות להורות על דחיית מועד האסיפה למועד שיחול לא לפðי עבור שלושה (

 ) ימים ממועד פרסום התיקון לדוח המיידי. 35משלושים וחמישה (

  ðציגי החברה לטיפול בדוח זה .9

,  שטייðמץ, הריðג, גורמן ושות'ממשרד    וליðוי ישראל   ðיר זוהר "ד  ה עו  םהחברה לטיפול בדוח זה היð  י ðציג

קומה    20ליðקולן  מרחוב   רוביðשטיין,  (בית  טלפון  )12ת"א   ;5670100-03  ,law.co.il-Nir.z@shg  ;

Linoy.i@shg-law.co.il.  

  עיון במסמכים . 10

,  שטייðמץ, הריðג, גורמן ושות' ðיתן לעיין בדיווח מיידי ובמסמכים הðזכרים בו, במשרד ב"כ החברה,  
לצורך דוח זה,    יםולאחר תיאום מראש עם הðציג  )12ת"א (בית רוביðשטיין, קומה    20ליðקולן  מרחוב  

, ובתיאום מראש  10:00-17:00בין השעות  ה'  -) בימים א' 03-5670100(טל':    וליðוי ישראל  ðיר זוהר"ד  העו

 http://www.magna.isa.gov.ilוזאת עד למועד כיðוס האסיפה, וכן באתרי ההפצה של רשות ðיירות ערך:  

    .http://maya.tase.co.ilושל הבורסה לðיירות ערך בתל אביב: 

  

  בכבוד רב, 

 פיðרג'י בע"מ

  , מðכ"ל החברהעמðואל לויבאמצעות: 

  



 תוכן עניינים
 

 נת בסימון שינויים כמדיניות התגמול המעוד – נספח א'

 מדיניות התגמול המעודכנת בנוסח נקי  –נספח ב' 

 כתבי הפטור והשיפוי  –נספח ג' 
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https://accessidoc-public.s3.eu-central-1.amazonaws.com/aVMOZSSNImKedPTqOtTZiDY6OiyvxbidWLfPrIGjE7rNYAVJLTLXbGy2fAyiMkXM0fAN8NaiBhGMgy6wRBlOD3DF3s
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 מבוא .1

בהתאם לתיקון    "(,מדיניות התגמול)להלן: "  בחברה  לנושאי משרה  תגמולהמדיניות  מסמך זה מהווה את  

   (.", בהתאמההחברות חוק" -ו " 20תיקון להלן: ") 1999- נ"ט שתלחוק החברות, ה 20

זו,   תגמול  ה מדיניות  תנאי  את  ומסדירה  כהונתם  תמרכזת  במהלך  זכאים  משרה  נושאי  יהיו  להם  גמול 

מטרתה  .  מדיניות החברה בנוגע לתגמול נושאי המשרה בחברה, מרכיביו והשיקולים לקביעתוומגדירה את  

  החברה צרכיה ופעילותה של להגביר את תחושת ההזדהות של נושאי המשרה עם של מדיניות התגמול הינה 

לקדם את מטרות החברה והשאת    על מנת  מוטיבציה בקרב נושאי המשרההרצון והשביעות  את  להגביר  ו

    רווחיה בראייה ארוכת טווח ובכפוף לפעילות החברה.

אימוץ מדיניות התגמול על ידי החברה אינו מקנה לכשעצמו זכות כלשהי לנושאי המשרה בה. רכיבי התגמול  

להם יהיו זכאים נושאי המשרה יהיו אך ורק אלו שאושרו לגביהם באופן פרטני על ידי האורגנים המוסמכים  

 לכך בחברה ובכפוף להוראות כל דין.  

 המדיניות מנוסחת בלשון זכר מטעמי נוחות בלבד והיא תחול על נשים וגברים כאחד, ללא הבדל וללא שינוי.  

, החברה רואה חשיבות  על כןמאמינה כי הצלחתה תלויה, בין היתר, בגיוס ושימור הון אנושי איכותי.    החברה 

 אשר יסייעו לקידום מטרותיה. וסבירים יתרה בשמירה על כוח אדם איכותי וביצירת תמריצים נאותים  

 תוקף מדיניות התגמול  .2

והיא    החברהבעלי מניות  והאסיפה הכללית של    ידי דירקטוריון החברה- אושרה על  הקיימת   מדיניות התגמול

שנים    5ף  בחלו  הפיכת החברה לחברה ציבורית.בסמוך לפני  שנים ממועד    5תעמוד בתוקף למשך תקופה של  

זה, התגמול    ממועד  מדיניות    דירקטוריוןהודירקטוריון ו ועדת  חדשה אישרו  התגמול"(    תגמול  )"מדיניות 

  3, בהתאמה, אשר תהא בתוקף לתקופה של 2026בפברואר  23- ו 2023בפברואר   10, 2026בפברואר  5 בימים

   , בכפוף לאישורים הנדרשים לפי דין.2026 בינואר 1 שנים, החל מיום

את מדיניות התגמול ואת הצורך בהתאמתה לצרכי החברה   ,, מעת לעתנויבח  גמול והדירקטוריון ועדת הת

   . באותה עת והוראות החוק כפי שיהיו

קים של נושאי משרה בחברה בהסכמי ההעסקה שלהם אינו טעון אישור נוסף,  התגמול הקיים, לרבות מענ 

לעיל,  ואין בהוראות מדיניות התגמול כדי לשנות איזה מתנאי ההעסקה האמורים.   מבלי לגרוע מהאמור 

  מעת לעת.דירקטוריון החברה ימשיך לבחון אחת לשנה את סבירות ההסכמים כאמור.

תנאי הכהונה והעסקה של נושאי המשרה בחברה במועד קביעת מדיניות התגמול על ידי דירקטוריון החברה  

לנושאי המשרה בחברה בסמוך לפני    וענק י שהוני    רכיב, למעט  אינם חורגים ממדיניות התגמול שתתואר להלן

 .  .לציבור ההנפקה השלמת

 שיקולים בקביעת מדיניות התגמול  .3

 בהתחשב בשיקולים הבאים:  נקבעה, בין היתר, מדיניות התגמול 

 קידום מטרות החברה, תכנית העבודה שלה ומדיניותה בראייה ארוכת טווח;   (א)

הענף בו  של    בגורמי הסיכון,  השאריצירת תמריצים ראויים לנושאי המשרה בחברה, בהתחשב, בין   (ב)

 החברה;פועלת 

 גודל החברה ואופי פעילותה;  (ג)

והצלחתה   (ד) החברה  עסקי  פיתוח  להמשך  ומומחים  מובילים  מקצוע  ואנשי  מנהלים  ושימור  גיוס 

 העסקית; 
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קביעת רכיבים משתנים אשר יתגמלו וישקפו את תרומתם של נושאי המשרה להשגת יעדי החברה   (ה)

   ולהשאת רווחיה, והכל בראייה ארוכת טווח ובהתאם לתפקידם של נושאי המשרה.

 

   שיקולים מנחים בקביעת חבילת התגמול .4

בקביעת תנאי הכהונה וההעסקה של נושא משרה, וכן בכל שינוי, עדכון או הארכת תוקפם, ישקלו האורגנים  

   המוסמכים לכך על פי דין ויתייחסו בין היתר, לאמות המידה והשיקולים המפורטים להלן:

 . השכלתו, כישוריו, מומחיותו, ניסיונו המקצועי והישגיו של נושא המשרה (א)

עמו (ב) שנחתמו  קודמים  שכר  והסכמי  אחריותו  תחומי  המשרה,  נושא  של  בעלי    תפקידו  עם  ו/או 

 . תפקידים דומים בחברה

 .מידת האחריות המוטלת על נושא המשרה במסגרת תפקידו (ג)

 . התאמת מבנה התגמול של נושא משרה להיבטי ניהול הסיכונים הכרוכים במשרה בה הוא מכהן (ד)

 .התרומה של נושא המשרה לביצועי החברה (ה)

 . היחס בין הרכיבים הקבועים לרכיבים המשתנים בהתאם לתקרות שנקבעו במסגרת מדיניות זו (ו)

,  ביחס לחברותו   מקובלים בשוק בו פועלת החברה  פרמטריםקבע ביחס לפרמטריםחבילת התגמול ת  (ז)

 .אחרות בגודל דומה ובשלב התפתחות דומה חברותלרבות ב

 . ביחס לשכר שאר עובדי החברה ונושאי המשרה בהחבילת התגמול תיקבע  (ח)

ביחס לרמת (ח)(ט) התגמול תקבע  דומי  רמתחבילת  בתפקידים  משרה  נושאי  של  בחברות    םההשתכרות 

 "(.קבוצת ההשוואה" להלן: אחרות )

 . הצורך לשמר את נושא המשרה לאור כישוריו, הידע או המומחיות שלו (ט)(י)

ש (י)(יא) העובדים  ב היחס  שאר  של  השכר  לעלות  המשרה,  נושאי  של  וההעסקה  הכהונה  תנאי  עלות  ין 

שירותים, ובפרט היחס לשכר הממוצע  לחברה  ועובדי קבלן הנותנים    חברהב אצל החברההמועסקים  

ולשכר החציוני של עובדים כאמור, והשפעת הפערים על יחסי העבודה בחברה, תוך התחשבות באופי  

 תפקידו של נושא המשרה, בכירותו, ומידת האחריות המוטלת עליו. 

 :לעניין זה

והוצאות    – "שכר"   רכב  פרישה,  בעד  תשלום  מעסיק,  הפרשות  לרבות  ההעסקה,  בעד  תשלום  כל 

 . השימוש בו וכל הטבה או תשלום אחר

עובדים של קבלן כוח אדם שהחברה היא המעסיק בפועל שלהם, ועובדים של קבלן    –"עובדי קבלן"  

שירות המועסקים במתן שירות אצל החברה; לעניין זה, "קבלן כוח אדם", "קבלן שירות", "מעסיק  

 . 1996 –העסקת עובדים על ידי קבלני כוח אדם, התשנ"ו  ;כהגדרתם בחוק -בפועל" 

התגמול מדיניות  אישור  למועד  נכון  האמורים,  היחסים  של  בחינה  ביצע  ובהתאם    הדירקטוריון 

משולם   לגמול  להיות  שנת  הצפוי  בגין  שולם  המשרה    2024אשר  השלמת  לנושאי  לאחר  בחברה 

, וקבע כי הינם ראויים וסבירים בהתחשב  שאר עובדי החברה כאמור לעילוההנפקה לפי התשקיף

ולא  במאפייני החברה, תחום העיסוק שלה, היקף ואופי פעילותה ותמהיל כוח האדם המועסק בה,  

היחסים   המדיניות,  אישור  למועד  בחברה.  העבודה  יחסי  על  לרעה  השפעה  להם  להיות  צפויה 

   :)לפי עלות מעסיק( האמורים הינם כדלקמן
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 החציוני השכר לעומת הממוצע  השכר לעומת המשרה נושא זהות
 45 .433          89 .602        דירקטוריון "ר יו 

 4 .294          67 .263        "ל מנכ
ר בעל אחאחרים משרה נושאי

 3.3 2.36          2.76 1.79        התגמול הגבוה ביותר 

 

 

 

 הרכב חבילת התגמול  .5

 מהרכיבים הבאים:    אחד או יותריכלול   ,הרכב חבילת התגמול המוצעת לנושאי המשרה בחברה

וסוציאליים לרבות    ברוטו  שכר   -   ,תגמול קבוע (יא)(יב) נלווים  השכר  "  תגמול קבוע" או"  )להלן:    תנאים 

 "(; הקבוע

מענק שימור, מענק    ,מענק מזומן שבשיקול דעת,  יעדיםמזומן מבוסס    מענק  -  במזומן  תגמול משתנה (יב)(יג)

 ; מבוסס ביצועים חד פעמי מיוחד ומענקחתימה,  

 ;גמול הונית (יד)

 ; פטור, שיפוי וביטוח (טו)

המפורטים להלן: אופציה;   םההונייתגמול הוני באחד או יותר מהמכשירים    -  הוני  משתנה  גמולת (יג)

בהתאם  פאנטום, וכל מכשיר הוני אחר  ת  יאופצי   (,RSU(; יחידת מניה חסומה )RSמניה חסומה )

      .לתוכניות התגמול ההוני שיאומצו מעת לעת

ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה )הן במהלך העסקים השוטף והן    -  , שיפוי וביטוחפטור (יד)

באירוע   לרבות  פעמיים  חד  אירועים  המשרה  off-runבגין  נושא  ופטור  לשיפוי  ומתן התחייבות   ,)

 . מראש ו/או בדיעבד

מענק, תשלום, גמול, פיצוי, או כל הטבה אחרת, הניתנים לנושא    -  ;הודעה מוקדמת ומענקי פרישה (טו)(טז)

 . בחברה העסקתומשרה בזיקה לסיום 

חבילת   אישור  אחד  תבעת  כל  עמידת  את  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת  יבחנו  משרה,  לנושא  גמול 

 זו.    במדיניותבתכניתממאפיינים אלה וכן את כלל עלות ההעסקה אל מול אמות המידה הקבועות 

 הקבוע  שכרה .6

 תגמול קבוע  .6

 כללי  .6.1

השכר הקבוע נועד לתגמל את נושא המשרה עבור הזמן המושקע על ידו בביצוע תפקידו   .6.1.1

ומטרתו שוטף  באופן  בה.    :בחברה  ולנושאי המשרה  לחברה  ויציבות  ודאות  הענקת 

ישקף הן את כישוריו וניסיונו המקצועי של נושא המשרה והן את הגדרת  השכר הקבוע  

בחברה תפקידו  ורמת  לה  תפקידו  והאחרותרומתו  הסמכות  לרבות  הנובעות  י ,  ות 

 ממנה.   

תרומתם,   מול שיידרש, אל תקופה, ככל מדי ייבחנו המשרה נושאי של השכר רמות .6.1.2

ורמות )בנצ'מרק(. לתפקידים  ובשוק בחברה המקובלות  השכר תפקידם    דומים 

בסדר    יהיו חברות ציבוריות אחרות אשר הינן  החברות שייכללו במסגרת הבנצ'מרק

 . לאלה של החברה בעלות מאפיינים דומיםגודל דומה
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 תקרה לשכר הבסיס  .6.2

לנושאי משרה בחברה "(  ברוטוחודשית  משכורת  )להלן: "תקרות שכר הבסיס החודשי   .6.2.1

   יהיו כמפורט להלן:

 ₪1(  )באלפי ברוטומשכורת חודשית  היקף משרה זהות נושא המשרה

   100150 100% יו"ר דירקטוריון פעיל 
 100 100% מנכ"ל החברה 

 80 100% נושא משרה אחר שאינו דירקטור
 

בנסיבות מיוחדות ובהתאם לצורכי החברה ואישורם של ועדת התגמול ודירקטוריון   .6.2.2

החברה ויתר האישורים הנדרשים על פי דין, תתאפשר העסקת נושא משרה בחברה  

, כמפורט בטבלה לעיל, החודשית ברוטוהמשכורת  בהיקף משרה חלקי. לפיכך, תקרת  

 תחושב בהתאמה באופן יחסי על פי יחס היקף המשרה שייקבע. 

  החודשית ברוטו המשכורת לחברה, על פי שיקול דעתה, תהיה האפשרות להצמיד את  .6.2.3

 למדד המחירים לצרכן. 

לעיל יהיו צמודים לעלייה   החודשית ברוטו  המשכורתשל  סכומי התקרה המפורטים   .6.2.4

"(, כאשר בכל  הבסיס  מדד)להלן: "  2020המחירים לצרכן הידוע לחודש נובמבר  במדד  

  .2. מקרה סכומי התקרה המפורטים לעיל לא יפחתו, גם במקרה שבו מדד הבסיס יירד

או כתמורה    חודשית ברוטו  שולם במזומן מדי חודש כמשכורת י  שכר הבסיס החודשי .6.2.5

וחלק העובד   כחוק  והכל בניכוי מלוא המיסים הנדרשיםבהתאם עבור מתן שירותים,  

לאופי ההתקשרות עם נושא המשרה   בהתאםו  )ככל שרלבנטי(  בהפרשות סוציאליות

התגמול.  למדיניות  בהתאם  לעת  מעת  את   משרה  ונושא  ככל   ויעודכן  יקבל  בחברה 

לתוספת   זה  משרה  נושא  זכאי  יהיה  שירותים,  מתן  עבור  כתמורה  הקבוע  הגמול 

אשר   באופןלעיל,    6.2.1בסעיף  מעבר לתקרות בטבלה    החודשיהקבוע    בגמולחודשית  

 . א6.4 בסעיף כמפורטהפרשות מעביד וגם עלויות סוציאליות   ישקף

נושאי המשרה נשוא מדיניות התגמול הינם בעלי תפקיד ניהולי בכיר, כמשמעותו בחוק   .6.2.6

"( ובעלי משרת  חוק שעות עבודה ומנוחה)להלן: "   1951-שעות עבודה ומנוחה, התשי"א

על נושא המשרה לעניין    עשוי שלא לחול   ומנוחהחוק שעות עבודה    , לא יחול  אמון. על כן 

   תגמול עבור שעות נוספות או בזמן המנוחה השבועית.

יובהר כי במקרים בהם נושא משרה מכהן במספר תפקידים בחברה, יש לראות את סך   .6.2.7

ככאלו אשר ניתנים לו   –לעניין אישור התגמול    –התגמולים להם זכאי נושא המשרה  

במסגרת התפקיד בעל מנגנון אישור התגמול המחמיר. כך, במקרה שבו מנכ"ל החברה  

את סך התגמולים שמקבל נושא המשרה מכהן גם כיו"ר, לעניין אישור התגמול יראו  

במסגרת  מאושרים  להיות  עליהם  ויהיה  כיו"ר,  בתפקידו  להם  זכאי  הוא  כאילו 

   המנגנונים המתאימים על פי דין.

 
  6.4ותנאים נלווים כמפורט בסעיף    הפרשות מעביד  , עלויות סוציאליות  לא כולל   בחברה   לנושאי המשרה   המשכורת החודשית ברוטו שתשולם   1

 להלן. 
יו"ר דירקטוריון    118  -, התקרות כולל רכיב ההצמדה עומדות על סך של כ2025נכון למדד חודש אוקטובר    2 אלפי ₪ לתפקיד 

 . אלפי ₪ לנושא משרה אחר  95-ומנכ"ל ועל סך של כ
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במקרה    או/ו  החברה למסחר בבורסה מחוץ לישראלרישום ניירות הערך של  בכפוף ל .6.2.8

בחו"ל  מקוםאשר    המשר  נושאי של   התקרות מושבם  יהיו    6.2.1בסעיף  הנקובות    , 

 .25%3-גבוהות ב

  

 החודשית ברוטו   במשכורתהעלאות  .6.3

  החודשית  המשכורתלעדכן את    ,מעת לעת  ,יהיו רשאים  4ועדת התגמול ודירקטוריון החברה 

לנושא משרה בחברה, בהתאם לפרמטרים הקבועים במדיניות תגמול זו, בין    מתהמשול ברוטו 

תקרת    לעיל, ובכפוף לכך שעדכון כאמור לא יעלה על  3  בסעיף  המנוים היתר בהתאם לשיקולים  

   .שנקבעה לנושא המשרה הרלוונטי במסגרת מדיניות התגמול  ברוטוהחודשית  המשכורת

 תנאים נלווים  .6.4

זכאים  יהיו  הם  בחברה,  המשרה  נושאי  של  והעסקה  כהונה  תנאי  המשרה    במסגרת  נושאי 

 ובכלל זה:   תנאים נלווים מקובלים בקרב מנהלים במשקל

ו/או קופת גמל(,   קרן פנסיה ו/או ביטוח מנהליםסוציאליות להסדר פנסיוני )הפרשות   .א

 . לרבות בגין רכיב פיצויי פיטורין ואובדן כושר עבודה

 . הפרשות לקרן השתלמות .ב

כי    –  נלוות  והוצאות  רכב .ג ו/או  מהחברה  רכב  לקבלת  זכאים  ויהיו  יכול  משרה  נושאי 

רכב   הוצאות  להם  בדרגתם ישולמו  משרה  לנושאי  המקובל  לסטנדרט  בהתאם  וזאת 

פעילותה של החברה או בחברות בעלות היקף פעילות דומה   בחברה ו/או בחברות בתחום 

החברה של  החלטת  ,לזה  לפי  לרבות,  ונלוות,  דלק  רכב,  בהוצאות  השתתפות  לרבות 

 . גילום שווי רכב והוצאות נלוות ,החברה

 . נשיאה בהוצאות תקשורת )טלפון סלולארי, אינטרנט וכיו"ב( .ד

 . תות מקצועי יובהשתלמובהשתלמות מקצועיתהשתתפות  .ה

 ימי חופשה בשנה(.  28)עד  חופשה שנתית .ו

 . דמי הבראה .ז

 . לרבות תשלום החל מהיום הראשון  ימי מחלה .ח

 . צהריםצהרייםארוחות  .ט

 שי לחג.  .י

 . הטבות שונות כפי שיהיה מקובל בחברה מעת לעת .יא

 
, לרבות במקרה של רישום ניירות הערך  שיעור עדכון התקרה המצטבר  - ביחס לנושאי משרה אשר מקום מושבם מחוץ לישראל  3

   .בסך הכל  25%יעמוד על   למסחר בבורסה מחוץ לישראל,
 . , יהא העדכון טעון אישורים נוספים כנדרש על פי הדין, אם וככל שיידרשאו המנכ"ל המשרה הינו בעל שליטה או קרובו ככל שנושא   4
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השתתפות בפעילויות נופש ורווחה המקובלות בחברה, מנוי לעיתונים וספרות מקצועית   .יב

בהתאם לעיסוקם, תשלום דמי חבר לאגודות מקצועיות, כיסוי השתלמויות מקצועיות 

 ותנאים דומים נוספים, כמקובל לגבי התפקיד אותו ממלא נושא המשרה. 

רכיבים מרכיבי   או  רכיב  בגין  המשרה  נושא  על  מוטל  לגלם מס אשר  החברה תהיה רשאית 

 העסקתו. 

הוצאות סבירות שיוציאו  תשלום  נושאי המשרה יהיו זכאים להחזר/  -  החזר/תשלום הוצאות

לעת מעת  שתקבע  כפי  החברה  למדיניות  בהתאם  תפקידם  במסגרת  הוצאות    בפועל  )לרבות 

   החזר הוצאות.לא קיימת תקרה ל.  בחו"ל(

 מענק חתימה ו/או שימור  6.5

ולדירקטוריון החברה תהיה הסמכות לאשר מענק  6.5.1 ו/או   לוועדת התגמול    חתימה 

מענק שימור לנושא משרה )למעט בעל שליטה, דירקטור ו/או מנכ"ל(, בהיקף שלא  

 חודשיות ברוטו.  משכורות 3יעלה על 

ות המצוינות לעיל וכי  ריובהר כי מענקי חתימה שימור אינם נכללים במסגרת התק 6.5.2

פעמי שינתן לכל היותר אחת לשלוש  -מדובר, לגבי כל אחד מהם בנפרד, במענק חד

 שנים לאותו נושא המשרה. 

 מענקי חתימה ושימור ייחשבו לצורך מדיניות התגמול כרכיב קבוע.  6.5.3

 במזומן תגמול משתנה .7

 כללי  .7.1

)למעט דירקטורים ולרבות יו"ר    המשרה  לנושאייוענק    שנתי במזומן  מענק משתנה .7.1.1

פעיל( דעת  דירקטוריון  ושיקול  כמותיים  מבחנים  ביצוע,  יעדי  בסיס  )להלן:   על 

 . "(השנתי המענק"

תקרות   .7.1.2 של  פירוט  בחברה,    השנתיהמענק  להלן  המשרה  לנושאי  ויוענקו  שיכול 

 :5ברוטו  תחודשי משכורת במונחים של 

 השנתי  המענק המשתנהתקרת  דרגת נושא המשרה
 חודשיות ברוטו משכורות 12 פעיל  יו"ר דירקטוריון 

 חודשיות ברוטו משכורות 12 מנכ"ל 
 משכורות חודשיות ברוטו 9 שאינו דירקטור אחר נושא משרה

 

השנתי וביחס לכל רכיב  למענק  התקרות השנתיות המפורטות לעיל, תחולנה ביחס   .7.1.3

  התגמול משתנה אחר שיוענק לנושאי המשרה לפי מדיניות זו )כגון העמדת הלווא

שיוענקו   המשתנים  הרכיבים  לכל  ביחס  מצטבר  באופן  וזאת  משרה(,  לנושאי 

לא   התקרות האמורות  כי  מובהר  קלנדרית.  שנה  במהלך  לנושא משרה מסויים 

תחולנה ביחס למענק המיוחד, התגמול ההוני, מענק הפרישה והסתגלות ומענק  

 השימור. 

 
השנתי תהיה לפי הגמול החודשי הכולל שנושא המשרה זכאי    המענקבמקרה שנושא המשרה מקבל גמול חודשי עקב מתן שירותים, תקרת    5

 לקבל מידי חודש. 
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ו/או    בכפוף .7.1.3 לישראל  מחוץ  בבורסה  למסחר  החברה  של  הערך  ניירות  לרישום 

בסעיף   הנקובות  בחו"ל, התקרות  נושאי משרה אשר מקום מושבם  של  במקרה 

 . 25%6- ביהיו גבוהות  7.1.2

 בשיקול דעת  -שנתי במזומן מענק  .7.2

, יהיו רשאים  )במקרה של נושא משרה הכפוף למנכ"ל(  בכפוף להמלצת המנכ"ל .7.2.1

, ובהתאם לדרישות הדין בכפוף גם לאישור של  לאשר  ועדת התגמול והדירקטוריון

בשיקול דעת  במזומן  להעניק לנושאי משרה מענק    םיהיו רשאי האסיפה הכללית,  

" דעתשנתי  מענק  )להלן:  מדידים   שאינו"(  בשיקול  קריטריונים  על    מבוסס 

של   והצורך  מתפקידו  הרצון  שביעות  לחברה,  המשרה  נושא  בתרומת  בהתחשב 

  החברה לשמר את נושא המשרה.

  שכר חודשי    3-לתוחודשי משכורות  לשלוש    מוגבליהיה  המענק השנתי בשיקול דעת   .7.2.2

   . בשנה ברוטו

  מענק מבוסס יעדים -שנתי במזומן מענק  .7.3

המשרה   .7.3.1 לנושאי  התגמול  לכלול  חבילת  במזומן  מענק  עשויה  עמידה  שנתי  בגין 

, אשר יקבע בהלימה לביצועי החברה וביצועיו האישיים של נושא  מדידים ביעדים

תחומי   פי  על  תפקידו  מילוי  במסגרת  לו  שהוגדרו  היעדים  מול  אל  המשרה 

מתכניתאחריותו הנגזרים  החברה    ,  של  השנתית  מהתכנית  העבודה  ו/או 

יעדי החברה.האסטרטגית של החברה   כדי ראייה ארוכת טווח של    ויקבעו תוך 

מרכיב תגמול זה נועד לתגמל את נושא המשרה עבור הישגים אישיים, המשקפים  

   .ולהשאת רווחיה את תרומתו להשגת יעדי החברה

את מטרות החברה והאסטרטגיה   במניין היעדים יכללו יעדים מדידים המשקפים .7.3.2

זהות  שלה   ליצור  מנת  על  והארוך  הקצר  החברהבטווח  בין  בעלי  אינטרסים   ,

שלה. והאסטרטגיה  החברה  מטרות  בקידום  המשרה,  ונושאי  היעדים    המניות 

 המדידים יכללו יעדי חברה ויעדים אישיים.  

והמב .7.3.3 היעדים,  המדידים,  הכמותייםחהקריטריונים  "   נים  הקריטריונים  )להלן: 

השנתי המדיד שיוענק לנושאי משרה,  המענק  שיובאו בחשבון בקביעת    "(המדידים

,  על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה  ככל שייקבעו, יוגדרו בתחילת כל שנה 

 :-)שניים או יותר( אלו על ויכול שיתבססו 

 
שיעור עדכון התקרה המצטבר, לרבות במקרה של רישום ניירות הערך    - ביחס לנושאי משרה אשר מקום מושבם מחוץ לישראל  6

 בסך הכל.    25%למסחר בבורסה מחוץ לישראל, יעמוד על 
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חסכון בעלויות,    , חתימה על הסכמיםהיקף סגירת עסקאות  יעדי חברה: (1)

ממוצע  תשואה    ,םי במכרז שיעור  במכרז,זכייה   ההוןפנימי  תזרים    ,על 

  הכנסות,   ,ADEBITנקי,  רווח    /  רווח לפני מס  /  /רווח תפעולי  מזומנים,

רווחיות, בהיקפי    שיעורי  גידול  ביעדי  פעילותה פעילותשיעורי  עמידה   ,

פרויקטליים החברהביצוע  של  שוק  שווי  מכירת,    , רגולטוריים/, 

הון/חוב,  התקשרויות גיוס  פיננסים,  אסטרטגיות,    כמות     יעדים 

הזמנות    ,שנמכרה  הספק/מוצרים/.מערכות למכירת  מחייבות  קבלת 

 . .מערכות

יעדים אישיים: תרומה להשגת יעדים אסטרטגיים של החברה, השלמת   (2)

אבני דרך בפרויקטים, השגת יעדים רגולטוריים, תרומה לחתימת הסכמי  

יעדי   השגת  הקמה/תפעול/פיתוח,  בתקציב  חיסכון  יעדי  השגת  מימון, 

 מכירה ומימוש נכסים.

לתפקיד אותו ממלא נושא    בהתאםביצוע עיקריים    מדדייעדים אישיים:   (2)

כך,   ובגדר  החברה,  של  העבודה  ולתוכנית    עמידה ,  היתר  בין המשרה 

יעדים    ביעדים אסטרטגיים  ,התייעלות  יעדי,  עסקייםפיננסים,  ,  יעדים 

יעדי גיוס לקוחות ושימור לקוחות,  ,    רגולטוריים/יעדי ביצוע פרויקטליים

הסכמים, על  עבודה    חתימה  בתוכנית    וביצוע   תכנון   יעדיב  וכן עמידה 

  שיהיו   ויכול   כמותיים  מדדים  שיהיו  יכול  האישיים  המדדים.  מחלקתיים

. יובהר  שיוגדרו במשימות  עמידההמבטאים   מדדים  או  איכותיים  מדדים

הכלל   המדדים  מתוך  ולהיגזר  להתבסס  עשויים  האישיים  המדדים  כי, 

המשרה   נושא  ממלא  אותו  לתפקיד  הנדרשות  בהתאמות  חברתיים, 

 .  ולתחום אחריותו

  , מדידיםהקריטריונים  את ה, למנכ"ל תהיה הסמכות לקבוע  לעיל  על אף האמור .7.3.4

 . , לכל נושא משרה הכפוף לובתחילת כל שנה

ל .7.3.5 המענק  יובא  משרה,  לנושא  יעדים  מבוסס  מענק  החברה  תשלם    בחינהבטרם 

החברה בהתבסס על נתונים אשר יוצגו  ודירקטוריון    בפני ועדת התגמול  ואישור

 . כי נושא המשרה אכן זכאי למענק המבוסס יעדים על ידי הנהלת החברה

ועדת  מענקי המזומן מבוססי היעדים יהיו ניתנים להפחתה על פי שיקול הדעת של   .7.3.6

ו המענק   50%  עד  החברה  דירקטוריוןהתגמול  וזאת  השנתי  מסכום  תאם  בה, 

וכן החברה,  של  והכספי  העסקי  ספציפיים    למצבה  שיקולים  ישנם  לדעתם,  אם 

  בקשר עם נושא המשרה, המצדיקים הפחתה כאמור. 

במידה ושולם לנושא  נושאי המשרה יתחייבו, במסגרת הסכמי העסקה שלהם, כי  .7.3.7

והוצגו מחדש   כמוטעים  נתונים שהתבררו  על בסיס  יעדים  משרה מענק מבוסס 

החברה של  הכספיים  של    בדוחות  זמן  פרק  המענק    3בתוך  מתשלום  שנים 

שקיבל  הרלוונטי היעדים  מבוסס  המענק  סך  את  לחברה  המשרה  נושא  יחזיר   ,

והעסקה הכהונה  מתנאי  המענק    כחלק  בין  ההפרש  את  לבין  לו  או  לו  ששולם 

, וזאת  המענק לו היה זכאי בפועל לאחר הצגת הנתונים מחדש בדוחות הכספיים

   .חודשים מיום הגילוי 6תוך עד 
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 פעמי( -מיוחד )חדמענק  .7.4

החברה תהיה רשאית, אם תמצא כי הדבר מקדם את מטרותיה, להעניק לנושאי   .7.4.1

מאמץ חריג ומיוחד  בגין    בגין   מידי שנה,  השנתי(,למענק  מיוחד )בנוסף  מענק  משרה  

ע ביצוע  התקשרות    סקהיבמסגרת  כגון:  אסטרטגית,  משמעותית  פעילות  ו/או 

  ושירותים   מוצריםשירותיםבהסכמים אסטרטגיים עם לקוחות מובילים למכירת  

מוצר או התקשרות בהסכמי שיתוף פעולה משמעותיים, גיוסי הון וכן  פיתוח  ו/או 

  פעילות אסטרטגית או בגין ביצועים יוצאי דופן של החברה   רכישתרכישותביצוע  

 ."(מענק מיוחד )להלן: "

לא יעלה על שלוש משכורות חודשיות    לפי סעיף זה   מענק מיוחד  בכל מקרה, .7.4.2

שנה  ברוטו  תקרת   נכלל   והינוואינו   מידי  לבמסגרת  המענקים    תקרתוכפוף 

   .לעיל 7.1.27.1.27.1.2המפורטת בסעיף 

, מנכ"ל ו/או בעל שליטה  כאמור לנושאי משרה שאינם דירקטורים  מיוחדמענק  מתן  החלטה בדבר  

והדירקטוריוןאו קרובו ועדת התגמול  ואילו החלטה בדבר מתן    , תהיה בסמכות 

חד תהיה  -מענק  קרובו,  או  שליטה  בעל  ו/או  מנכ"ל  לדירקטור,  כאמור  פעמי 

מענק   . 7.4.2. בסמכות ועדת התגמול, דירקטוריון ואסיפה כללית ברוב מיוחד

החברה תהא רשאית להעניק לנושאי המשרה מענק    –מיוחד בגין עסקה מהותית  

  - עסקה מהותית" "מיוחד במקרה של השלמת "עסקה מהותית", כהגדרתה להלן:  

לישראל   הנפקת(  1) מחוץ  בבורסה  של    החברה  הכסף,  לפני  חברה,  שווי    500לפי 

כל    מיזוג/ו/או העברת  עם/או לתוך תאגיד אחרמיזוג החברה    (2מיליון ₪ לפחות; )

ערב      ,בעסקה  חברה  , לפי שווינכסיה או את עיקרם לתאגיד אחר או לישות אחרת

לפי    מלוא הון המניות של החברה  מכירת  (3לפחות; ) מיליון ₪    500של    ,השלמתה

ודד לביצוע  עם לקוח ב מחייבת  התקשרות    (  4מיליון ₪ לפחות; )  500  של  חברה  שווי

מחייבות של    הזמנות  המפורטים  ביחס    .  לפחות  ₪  מיליון  100בהיקף  לאירועים 

( המיוחדהיקף  (,  3)-(1בסעיפים  כשיעור    המענק  הצפויה  יחושב  התמורה  מהיקף 

של החברה  המניות של עסקה עם כלל בעלי המניות   במקרה להתקבל בקבוצה ו/או

  ידי כלל בעלי המניות,   הצפויה להתקבל על  כשיעור מהיקף התמורה ,  מתהערב השל 

כפוף לתקרה כוללת,  במצטבר, במזומנים ו/או בנכסים אחרים )"היקף העסקה"(  

ככל ששווי    העסקהמהיקף    %3גם יחד, של    והעובדים האחרים  לכלל נושאי המשרה

ככל   6%ושל   ,מיליון ש"ח  1,000-ל₪  מיליון  500במסגרת העסקה הינו בין  החברה 

מ למעלה  הינו  העסקה  במסגרת  החברה  לאירוע  ₪מיליון    1,000-ששווי  ביחס   .

  והעובדים האחרים לכלל נושאי המשרה (, היקף המענק המיוחד4)  המפורט בסעיף

יחד  של    גם  שיעור  על  יעלה  הכספיים  ההכנסות    מהיקף  %6לא  בדוחות  שהוכרו 

  ובלבד   בגין ההתקשרות לביצוע ההזמנות כאמור  המבוקרים/סקורים של החברה

הסר ספק, מענק    ן. למעהינו חיוביבהתקשרות כאמור    הגולמית  ששיעור הרווחיות

סעי לפי  ל  הינוזה,    ף מיוחד  ל בנוסף  המגיע  עקב    נושאי גמול  האמורים  המשרה 

, המענק המיוחד יינתן  כמו כן.  רזכויותיהם בהון החברה או כל בונוס או גמול אח

כפוף   ואינו  דעת  בשיקול  מענקים  ו/או  מדידים  יעדים  מבוססי  למענקים  מעבר 

   לעיל.  7.4.1-ו 7.1.2 פיםלתקרה הנקובה בסעי
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 חתימה ו/או שימור  מענק .7.5

, בהיקף    חתימה ו/או  מענקנושאי המשרה עשויים להיות זכאים ל .7.5.1 מענק שימור 

 , לגבי כל אחד מהם בנפרד. חודשיות ברוטו משכורות 3שלא יעלה על 

כי .7.5.2 חד   מדובר  יובהר,  לאותו  -במענק  שנים  לשלוש  אחת  היותר  לכל  שינתן  פעמי 

תקרת  במסגרת  ויכללו    כפופים   הינםובכל מקרה רכיבי מענק אלו    נושא המשרה

   . 7.1.2המענק השנתי הנקוב סעיף 

 

 

7.4.3.  

 תגמול משתנה הוראות כלליות לגבי   ..7.67.5

  המענק ישולם לנושאי המשרה לגבי כל שנה קלנדארית של תקופת העסקה ..7.6.17.5.1

הדוחות   אישור  מועד  שלאחר  הראשונה  המשכורת  תשלום  ממועד  יאוחר  לא 

החברה של  השנתיים  ל לרבות    .הכספיים  את  ביחס  סיימו  אשר  משרה  נושאי 

שרלבנטי ככל  הקלאנדרית,  השנה  תקופת  במהלך  על    .העסקתם  חל  אינו  הנ"ל 

 . בלבד התגמול המשתנה שלהם מתבסס על יעדי מכירותרכיב נושאי משרה אשר 

לגרוע   ..7.6.27.5.2 לעיל,  מבלי  כאמור  דעת  בשיקול  מענק  למתן   נושאמהאפשרות 

 עבודה שנתת  לפחו בחברה  שהועסק בתנאי רקמדיד     למענק  זכאי יהיה משרה

את תפקידו    /ליתחי המשרה ונושא היה  בשנה הרלוונטית.    שישה חודשים.אחת

או   הרלוונטית  השנה   הרלוונטית, השנה  תום לפני  תפקידו  את יסייםבמהלך 

 כך ,יחסיחלקי באופן  השנה הרלוונטית  כהונתו סיום שנת בגין המענק יחושב

מדדים)א(    :הבא באופן יחושב  המענק  שתחשיב מתוך   מדידים  בגין    הנגזרים 

עמידה    על בסיס  יחושב  היחסי   קהמענ סך  -דוחות הכספיים של החברהבסעיפים  

 נושא  עבד בו הימים מספר בין היחס במכפלת לעיל לתחשיבבהתאם  ביעדים  

  בגין מדדי   )ב(  של החברה;  דוחות הכספיים השנתיים המבוקריםלבחברה המשרה

במשימות   אחרים,  ביצוע עמידה  מדידים/המבטאים  פיננסים  ,  אחרים  יעדים 

  בשנה הרלוונטית   אלו   ביעדים  יחושב המענק בהתאם לעמידה  ,שהוגדרו  וכמותיים

בחברה העסקתו  תחילת  ממועד  עד ו/ועד השנה מתחילת)  החל  סיוםל  או    מועד 

 , לפי העניין.  .יום  365 לבין(  בחברההעסקתו  

 כל ,אישי העסקה בהסכם אחרת תובמפורשבמפורשת נקבע אם למעט ..7.6.37.5.3

 תגמול מדיניות פי-על משתנה גמול חשבון על המשרה  לנושא ישולם אשר תשלום

 דבר לכל המשרה נושא של הרגיל משכרו כחלק יחשב ולא אינו, שישולם ככל, זו

,  כלשהי נלווית זכות של לצבירה  או  לזכאות או לחישוב בסיס יהווה ולא ועניין

 ,חופשה בתשלום הנכלל   כרכיב  ישמש  לא  ,האמור מכלליות לגרוע  ומבלי ,לרבות

 .ב"וכיו  הגמל לקופות הפרשות ,פיטורים פיצויי
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 שיהיו ככל)  מסוימת קלנדרית בשנה סף בתנאי המותנה המענק  סכום חישוב .7.5.4

 החברה הנהלת ידי על ייעשו  הסף תנאי של התקיימותם בדיקת  וכן  (לו זכאים

   .המבקר החשבון רואה ידי על ,הכספיים הדוחות ביקורת  במסגרת ,ויבוקרו

מס הכנסה,  ) אחר חובה  בתשלום או כלשהו במס חיוב  שיהיה ככל – מיסוי  ..7.6.47.5.5

 נושא בו יישא התוכנית עקב או/ו בגין'(  וכו ממלכתי  ,בריאות מס ,לאומי ביטוח 

 (. דין לפי  המשרה נושא  על יחול שהוא ככל) דין פי-על  המשרה

 הוני  משתנה גמולתגמול .8

מנגנון ראוי לשימור ותמרוץ נושאי משרה, תוך יצירת קרבת אינטרסים בין    הינו תגמול הוני   .8.1

המניות   לבעלי  המשרה  הקצר חברההבחברה נושאי  הטווח  שיקולי  בין  ראויה  ושמירה   ,

לטווח הארוך. בזכות טבען ארוך הטווח של תוכניות תגמול הוני, הן תומכות ביכולת החברה  

 . זמן אורך ללאורךל  נושאי המשרהלשמר את 

החברה תהא רשאית, בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים על פי דין, להעניק לנושאי המשרה  .8.2

למניות  הניתנות למימוש    אופציותיחידות מניות חסומות,  מניות חסומות,  כגון  תגמול הוני,  

    לתוכניות תגמול הוני שיאומצו מעת לעת., והכל בהתאם וכו'  , אופציות פאנטוםשל החברה

 במועד ההענקה  השנתי  תקרת שווי הגמול ההוני .8.3

השווי ההוגן המרבי במועד ההענקה של תגמול הוני המסולק במכשירים הוניים, אשר יוענק  

פי אחת משיטות הערכת השווי המקובלות, בחלוקה למספר שנות  -לנושא משרה יחיד, על

במועד    רית אקלנד  לשנה   המיוחס  ינארי, בחישוב ל קרי תקרת שווי התגמול ההוני  הבשלה,

בהכרח    )יובהר כי סכומים אלו אינם  על התקרות המפורטות להלן  עלהיתעלה ההענקה, לא  

הכספיים   בדוחות  ההוצאה  רישום  סכומי  עם  הנהוגים  עעקביים  החשבונאות  כללי  פי  ל 

 : (:7( בישראל

)אלפי   תקרת שווי התגמול ההוני לשנה במועד ההענקה  דרגת נושא המשרה
)₪ 

 ,0021חודשיות ברוטו משכורות 12 פעיל  יו"ר דירקטוריון
 1,500חודשיות ברוטו משכורות  51 מנכ"ל 

 נושאי משרה אחרים
 דירקטורים  למעטודירקטורים

 1,000חודשיות ברוטו משכורות 10

 8)כולל גמול ישיבות( שווי גמול שנתי דירקטורים
 

 מחיר המימוש   .8.4

  ככל שיוענקו לנושא המשרה אופציות הניתנות למימוש למניות של החברה, מחיר המימוש

. בכל  ימי המסחר שקדמו למועד ההענקה   30המחיר הממוצע בבורסה במהלך  מ  לא יפחת

מ יפחת  לא  המימוש  מחיר  פימקרה,  על  הנדרש  המזערי  המימוש  הנחיות  ו  תקנון  מחיר 

   הבורסה.

 תקופת ההבשלה  .8.5

 
במקרה שנושא המשרה מקבל גמול חודשי עקב מתן שירותים, תקרת שווי הגמול ההוני תהיה לפי הגמול החודשי הכולל שנושא המשרה זכאי   7

 לקבל מידי חודש. 
נתון  למען הסר ספק,   למועד אישור ההענקה.גמול השנתי לו היו זכאים הדירקטורים לפי תקנות הגמול בשנה שקדמה  בהתאם ל  8

 ההענקות למספר שנים מראש. קף ההטבה השנתית גם במקרה של  זה יהווה את הבסיס לחישוב הי
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יבשילו   החברה,  של  למניות  למימוש  הניתנות  אופציות  המשרה  לנושא  שיוענקו  ככל 

האופציות במספר מנות, אשר יקבע על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, על פני שלוש  

ובלבד שתקופת ההבשלה של המנה הראשונה לא תפחת משנה    שנים לפחות ממועד הענקתן, 

זאת, כפוף למנגנוני התאמה והאצה כפי שייקבעו בתכנית התגמול ההוני  ,  ממועד ההענקה

 ו/או בכתב ההקצאה. 

 מועד הפקיעה  .8.6

ממועד ההבשלה של כל מנה )למעט במקרים מיוחדים שיקבעו    שנה לא יהיה מוקדם מחלוף  

 שנים, ממועד ההקצאה.  עשרמיאוחר  לאכגון סיום העסקה( ולא

 התאמות  .8.7

מהמימוש   שתנבענה  המניות  כמות  ו/או  המימוש  מותאמיםיותאמו מחיר  להיות    עשויים 

ה מניות  חלוקת  זכויות,  הנפקת  דיבידנד,  הון  טלחלוקת  במבנה  אחרים  שינויים  או  בה 

 החברה, כמקובל. 

תכניות   .8.8 לתנאי  בהתאם  תהיה  עבודה,  יחסי  סיום  בעת  הוני  לתגמול  משרה  נושא  זכאות 

 התגמול ההוני שאומצו או יאומצו על ידי החברה. 

ידי   .8.9 על  שיוגדר  כפי  האצה,  אירוע  שבקרות  לקבוע  רשאי  יהיה  החברה  דירקטוריון 

הדירקטוריון, או כתוצאה מסיום התקשרות בגין מוות או נכות, תואץ ההבשלה של ניירות  

 ערך שהוענקו לנושא המשרה, כולן או חלקן. 

למדיניות   .8.10 בהתאם  הוני  כתגמול  שיוענקו  הערך  ניירות  בגין  המקסימאלי  הדילול  היקף 

של   שיעור  על  יעלה  לא  בתוקף,  זו  תגמול  מדיניות  היות  בתקופת  מההון    15%התגמול, 

 המונפק של החברה )בדילול מלא( בעת הענקת ניירות הערך.

לנושא    שטרם הבשיל  החברה תהא רשאית לקבוע האצה מלאה או חלקית של התגמול ההוני .8.9

  תאגיד מדווח/   להיותמ , החברה תחדל  מוות, נכות וסיבות רפואיות  ים הבאים:  משרה במקר

כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך,   –לעניין זה, "שליטה"  .  ושינוי שליטה  , חברה ציבורית

שליטה"1968-תשכ"ח "שינוי  החברה    לרבות  -.  אחר מיזוג  תאגיד  לתוך  ו/או    עם/או 

   -  . כל נכסיה או את עיקרם לתאגיד אחר או לישות אחרתהעברת/מיזוג 

בנוסף, באפשרות החברה לקבוע מנגנון לפיו במועד המימוש מחזיק ניירות הערך   ..8.108.11

יקבל את ההטבה לה הוא זכאי, בגובה ההפרש בין מחיר מניית החברה במועד המימוש לבין  

מחיר המימוש שנקבע עבור ניירות הערך, וזאת בלי להידרש לשלם בפועל את מחיר המימוש  

(Cashless.) 

ישנה אפשרות כי דירקטוריון החברה יתנה את הבשלת האופציות, כולן או חלקן,   ..8.118.12

   למי ממקבלי האופציות, בהשגת יעדים שיקבעו במועד ההקצאה.

 פטור, שיפוי וביטוח .9

דירקטורים,  ה נושאי   לרבות  בחברה,  בעלמשרה    ינושאנושאולרבות  משרה    יבעלמ  םשהינשהינו 

תפהשליטה,   מילוי  במסגרת  שביצעו  פעולות  בגין  לתביעות  חשופים  להיות  כן    .,קידםעשויים  על 

בחברה,   נושאי המשרה  על  ומגנה  להוראות החוק  פעילותם    במסגרתמפניפועלת החברה בהתאם 

 שיפוי והתקשרות בפוליסת ביטוח, כמפורט להלן. פטור, כתב כנושאי משרה, על ידי מתן כתב
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ת  וחופשי לנושאי המשרה לפעול בהינה לאפשר  ,  לנושאי המשרה  כאמור  הגנהה הגנה  הענקתמטרת  

, ומתוך  תביעותמש  וחשלחשש מפני תביעות האינטרסים של החברה וקידום מטרותיה, מבלי    למען 

 .בהבחברהותיים לכהונה כנושאי משרה רצון למשוך לחברה מועמדים איכ

 : ביטוח .9.1

בחברה .9.1.1 המשרה  דירקטורים  נושאי  לרבות  בעל  משרה    יונושאונושא ,  שהינו 

מחבילת  םקרובקרובואו    שליטהה  יבעלמ  םשהינשליטה כחלק  זכאים,  יהיו   ,

זו,   תגמול  במדיניות  כאמור  לכך  התגמול  המוסמכים  האורגנים  לאישור  ובכפוף 

כפי שתתקשר   דירקטורים ונושאי משרהלהיכלל בפוליסת ביטוח אחריות בחברה, 

דולר ארה"ב לשנה ובלבד   מיליון  50החברה מעת לעת בגבול אחריות שלא יעלה על  

שתנאי הפוליסה )לרבות עלות הפרמיה וההשתתפות העצמית( יהיו בהתאם לתנאי  

אינה עשויה  השוק במועד עריכת או חידוש הפוליסה )לפי העניין( וכי ההתקשרות  

   ל רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.עלהשפיע באופן מהותי 

בנוסף, נושאי המשרה בחברה יהיו רשאים, בכפוף להוראות חוק החברות ולתקנון   .9.1.2

החברה, לקבלת כיסוי ביטוחי במסגרת ביטוח נושאי משרה, לרבות ביטוח מסוג  

"Claims Made .או כל כיסוי ביטוחי אחר אשר יחול על נושאי המשרה בחברה " 

 

החברה   .9.1.3 כנגד  שתוגשנה  תביעות  לכיסוי  מורחבת  להיות  עשויה  הביטוח  פוליסת 

)להבדיל מתביעות כנגד דירקטורים ו/או נושאי המשרה בה( שעניינן הפרת חוקי  

( וכן תביעות שעניינן  entity coverage for securities claimsניירות ערך בישראל )

( בגבול אחריות של עד  Entity Employment Practice Claimsיחסי עובד מעביד )

"ב וייקבעו סדרי תשלום של תגמולי ביטוח לפיהם זכותם של  מיליון דולר ארה  50

הדירקטורים ו/או נושאי המשרה לקבלת שיפוי מהמבטח על פי הפוליסה קודמת  

 . לזכותה של החברה

לנסיבות   ..9.1.49.1.3 שבו  ]בהתאם  במקרה  פעילותה  ולרבות  את  החברה  תמכור 

התקשרות   או  פיצול  החברה,  של  מיזוג  של  במקרה  ו/או  במלואה(  או  )בחלקה 

אחרת  בעסקהבעיסקה שבו  /ו  משמעותית  במקרה  דירקטור    נושאאו  או  משרה 

פוליסת ביטוח אחריות דירקטורים  ב   תתקשר  החברה ,  [יסיימו את כהונתם בחברה

שנים, סכום הכיסוי הביטוחי לא יעלה    7לתקופה של     Run-Off ונושאי משרה מסוג

האחריות גבול  הנוכחית של    על  דול  50הפוליסה  תחרוג    רמיליון  לא  והפרמיה 

עריכת   למועד  נכון  זה  והיקף  מסוג  לפוליסות  הביטוח  בשוק  פוליסת  מהמקובל 

 . כאמור הביטוח

פוליסת ביטוח נושאי משרה כאמור לעיל או   ..9.1.59.1.4 יובהר כי כל רכישה של כל 

חידושה במהלך תוקפה של מדיניות תגמול זו לא תובא לאישור נוסף של אסיפת  

ובלבד שמדיניות התגמול אושרה באסיפה הכללית של   בעלי המניות של החברה 

ומדות  החברה ושוועדת התגמול של החברה תאשר כי הפוליסות הנרכשות אכן ע

 .בתנאים הקבועים לעיל במסגרת מדיניות תגמול זו

 שיפוי .9.2
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שליטה או    יבעל   ם שהינשהינו בעל, לרבות דירקטורים ונושאי משרה נושאי המשרה בחברה

כתבי קבלת  ל,  , כחלק מחבילת התגמול כאמור במדיניות תגמול זויהיו זכאים,  םקרובקרובו

   .שיהיה מקובל בחברה מעת לעת כפי בנוסח שיפוי להתחייבות  

 פטור  .9.3

, לרבות דירקטורים ונושאי משרה נושאי המשרה בחברהלהחברה תהיה רשאית להעניק  

, כחלק מחבילת התגמול כאמור במדיניות  םקרובקרובושליטה או    יבעל   םשהינשהינו בעל

בהיקף המרבי המותר  , בנוסח כפי שיהיה מקובל בחברה מעת לעת וכתבי פטורתגמול זו,  

לא יחול ביחס להפרת חובת הזהירות בחלוקה, כהגדרתה  יובהר, כי כתב הפטור    דין.על פי  

החברות  הפרת ובכלל בחוק  שלבעל   כאמור הזהירות חובת זאת,  בעסקה  או  בהחלטה 

או לנושא משרה כלשהו בחברה יש בה עניין אישי, אשר לגביו נדרש גילוי על פי   השליטה

   דין.

 

 גמול דירקטורים  .10

( יהיו זכאים לתגמול שלא יעלה על הגמול המקסימאלי על  פעיל  יו"ר דירקטוריון  למעטדירקטורים )

ד  )כללים בדבר גמול והוצאות  )להלן: "2000-ירקטור חיצוני(, התש"ס פי תקנות החברות   תקנות , 

  "(, וכן יכול שיהיו זכאים לתגמול הוני, וזאת בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים על פי דין הגמול

 . לעיל 8התאם להוראות המפורטות בסעיף  וב

, למעט רכיב  לעיל  המפורטהדירקטורים כמפורט  דירקטורים לא יהיו זכאים לגמול נוסף מעבר לגמול

, אלא במקרים בהם הם מועסקים בנוסף בתפקיד אחר בחברה, שאז ייקבע שכרם על פי הנהוג  הוני

  , לפי העניין,או בהתאם לקבוע במדיניות זו ביחס לנושאי משרה אחרים   בחברה לתפקידים דומים

  . והם לא יהיו זכאים גם לגמול בגין כהונתם כדירקטורים

בחבילת    וקבועיםוהקבועים)מענק משתנה וגמול הוני(    יחס בין רכיבים משתניםה .11
 התגמול 

בין   .11.1 היחס  את  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  יבחנו  המשרה,  לנושאי  התגמול  אישור  בעת 

בתנאי התגמול של נושא המשרה הרלוונטי,    9הרכיבים הקבועים לבין הרכיבים המשתנים 

בין הרכיבים   הולם  איזון  למצוא  היא  זו  בחינה  להלן. מטרת  בהתאם לתקרות הקבועות 

המשרה,  לנושאי  שניתן  שהתמריץ  משמעו  הולם  איזון  הקבועים.  לרכיבים  המשתנים 

 משתלב באינטרס החברה להשיא את מטרותיה לטווח הארוך.

בכדי להבטיח הלימה בין כל מרכיבי התגמול, להלן היחס המרבי בין הרכיבים המשתנים   .11.2
 לבין הרכיבים הקבועים: 

 מהתגמול הקבוע.  %200על התגמול המשתנה לא יעלה   -  פעיל יו"ר דירקטוריון 11.2.1

 . מהתגמול הקבוע %250התגמול המשתנה לא יעלה על   -  מנכ"ל 11.2.2

אחרים 11.2.3 משרה  דירקטורים    נושאי  י  -שאינם  לא  המשתנה  על  התגמול    %200עלה 

 מהתגמול הקבוע. 

 
  הכוללים מענק שנתי, מענק מיוחדלמדיניות      8.3-ו  7.5  ,7.4.1,  7.1.2  המנויים בסעיפים  משתנים  לעניין סעיף זה, רכיבי תגמול  9

 ותגמול הוני.   , מענק חתימה ומענק שימור,)לא כולל מענק מיוחד בגין עסקה מהותית(
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יצוין, כי בחישוב היחסים כאמור, לא הובאו בחשבון מענקי חתימה/שימור. כמו כן החישוב   .11.3

 אינו כולל את תקרת ההטבה המקסימאלית הנובעת ממימוש תגמול הוני שמסולק במזומן.

 

או מתחת לשיעורים הנקובים בטווחים הנ"ל )לכל   מעל 5%עד יובהר כי חריגה של   ..11.311.4

התגמול.   או כסטייה ממדיניות  כחריגה  לא תיחשב  כן,    בעל תפקיד(,    בדיקתלצורך  כמו 

  י אשר הוענק, ככל שהוענק, יחושב שווי ההטבה השנתי בגין תגמול הונ ,  העמידה ביחסים

 ת ההבשלה. במועד אישור ההענקה בפריסה לינארית על פני תקופ לפי שוויו

 תנאי סיום כהונה  .12

 הודעה מוקדמת, מענק הסתגלות ותנאי פרישה  12.1

)  נושא 12.1.1 ולללמעטמשרה  פעיל  דירקטוריון  יו"ר  זכאי    מעט רבות  יהיה  דירקטור( 

להודעה מוקדמת בעת סיום ההעסקה, כפי שייקבע בהסכם ההעסקה או ההסכם  

-למתן שירותים שבין החברה לנושא המשרה )באופן שלא יפחת מהמינימום על

דין כמפורטפי  של  .(-(  העסקתו  הדירקטוריוןהמנכ  סיום  יהיה  המנכו  יו"ר  "ל 

וסיום העסקתו של נושא משרה אחר   חודשים  4  על בהודעה מוקדמת שלא תעלה  

החברה רשאית לאשר לנושא  .  חודשים  3יהיה בהודעה מוקדמת שלא תעלה על  

יעלה על  משרה   משכורות חודשיות    3לרבות דירקטוריון מענק הסתגלות שלא 

 . ברוטו

בחברה  נושא המשרהשבמקרה   12.1.2 כהונתו  לסיים את  כנושא    לאחר   יבקש  שיכהן 

שלוש שנים בחברה או בחברת   לפחות של לתקופה  משרה )או עובד אחר( בחברה

  תקופת  במהלךלובת שלה, תהיה לוועדת התגמול ולדירקטוריון הסמכות להעניק  

  אם  אלא,  תפקידו  את  ולמלא   להמשיך  המשרה  נושא  יידרש  המוקדמת  ההודעה

  לשחררוכפוף לאישורים הנדרשים על פי דין,    דעתה  שיקול   לפי,  החברה  תחליט 

  וההעסקה  הכהונה  תנאי  כל  להמשך  זכאילהיות    ועשוי ,  זו  ממחויבות  אותו 

לרבות המענק השנתי )ככל שיוחלט    שינוי  לאתקופת ההודעה המוקדמת ל  במהלך

)ככל   שהוענקו  הוניים  רכיבים  של  הבשלה  המשך  ולרבות  מענק(  מתן  על 

  כאמור  במקרהשהוענקו(, וזאת בכפוף לשיקול הדעת הבלעדי של החברה כאמור.  

  החברה  תהיה,  תפקידו  את  ולמלא  להמשיך  ממחויבות  המשרה  נושא  שוחרר  בו

חלף ההודעה    המשרה   לנושא  המגיעה  התמורה   את  לשלם( חייבת  לא )אך    רשאית

המוקדמת בצירוף שווי הנלווים, בתשלום אחד, עם סיום העבודה בפועל, הכל  

 דין והסכמי ההעסקה/הניהול, לפי העניין.  בכפוף להוראות ה

משרה  12.1.3 לנושא  לאשר  רשאית  ולמעט    החברה  פעיל  דירקטוריון  יו"ר  )לרבות 

 משכורות חודשיות ברוטו.  3מענק הסתגלות שלא יעלה על דירקטור( 

החברה רשאית לאשר לנושא משרה )לרבות יו"ר דירקטוריון פעיל ולמעט   12.1.412.1.2

מענק פרישה    שלוש שנים בחברה או בחברת בת שלה  לפחותבוותק של    דירקטור(

כהונתו כנושא משרה  שנות  מכפלת  על    ה)מעבר לתשלומים על פי חוק( שלא יעל

 . החודשית ברוטו האחרונה ששולמה לו  המשכורתומחצית בחברה 
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שייבחנו לצורך הענקת מענק פרישה יכללו, בין היתר, את    הקריטריונים 12.1.512.1.1

  אלה:

 נסיבות הפרישה )לרבות גיל, מצב רפואי(.  (1)

החברה  (2) יעדי  להשגת  המשרה  נושא  של  שלה   תרומתו  הבנות    וחברות 

 במהלך תקופת כהונתו. 

 בתקופת כהונתו.  וחברות הבנות שלה ביצועי החברה (3)

 . ו/או בחברות הבנות שלה ותק בחברה  (4)

)או (5) מנכ"ל  ואישור  דירקטוריון  תהמלצהמלצה  מנכ"ל    יו"ר  של  במקרה 

   , לפי העניין.  מנכ"לו  דירקטוריון, פורש(.

לא    (,( יחדיו,)ככל שיוענק( ומענק הפרישה )ככל שיוענק  ההסתגלותמענק   12.1.112.1.2

 משכורות חודשיות ברוטו.  3על   וויחדי  כל אחד יעלו 

 שונות .13

זו,    13.1 תגמול  למדיניות  בהתאם  משרה  לנושא  תגמול  האורגנים    ינתןי יהאאישור  ידי  על 

 המוסמכים של החברה, ובכפוף להוראות כל דין כפי שתחולנה מעת לעת. 

על ניהול מדיניות התגמול    תמופקד  הדירקטוריון(  –)ועד להקמתה    החברה  ועדת התגמול של 13.2

נדרשות לשם כך, לרבות הסמכות לפרש את הוראות מדיניות  הועל יישומה ועל כל הפעולות  

 התגמול בכל מקרה של ספק לגבי יישומה. 

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יבחנו, מעת לעת, את מדיניות התגמול וכן את הצורך   13.3

התאמות   זו.  במדיניות  המפורטים  ולעקרונות  לשיקולים  בהתאם  היתר,  בין  בהתאמתה, 

 כאמור, תובאנה לאישור בדרך הקבועה על פי דין. 

של מנכ"ל החברה   העסקתושינויים לא מהותיים בתנאי    זו,תגמול  האמור במדיניות    אףעל   13.4

בשינוי   מדובר  כי  אישרה  זו  אם  בלבד,  התגמול  ועדת  של  מראש  אישור  טעונים    לא יהיו 

 .מהותי

נושא  תגמול  האמור במדיניות    אףעל   13.5 לא מהותי בתנאי העסקתו של  זו, במצב של שינוי 

ללא    תו משרה הכפוף למנכ"ל, החברה תהא רשאית לבצע שינוי לא מהותי בתנאי העסק

אישור  בקבלת  נוספיםצורך  שליטה(    ים  בעל  של  קרוב  המשרה  נושא  אם  ובלבד )למעט 

 שנתקיימו יחדיו התנאים הבאים:

 השינוי אושר בידי מנכ"ל החברה. .א

 תנאי הכהונה לאחר השינוי תואמים את מדיניות התגמול. .א

שעלותו הכספית השנתית    בגמול)א( שינוי    –, "שינוי לא מהותי"  לעיל  13.5-ו   13.4בסעיף  

נושא המשרה הכפוף למנכ"ל, טרם של    אחת  ת ברוטוורת חודשי ו משכ  שלושלחברה הינה עד  

ת  ות החודשיומשכורשלוש  השינוי, מדי שנה; )ב( מענק/ים בסכום שלא יעלה מידי שנה על  

 .והכל בכפוף לתקרות הקבועות במדיניות התגמול -  של נושא המשרה הכפוף למנכ"ל  ברוטו
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באמצעות  ה 13.4 לרבות  עצמאי,  שירותים  כנותן  המשרה  לנושא  תגמול  לשלם  רשאית  חברה 

חברת ניהול, ולא כשכיר. במקרה זה תחושב תקרת התשלום לו על פי תקרת עלות התגמול  

  ועקרונות לעובד שכיר עבור החברה בתפקידו )בהתאמות הנדרשות בתוספת מיסים כדין(  

 מדיניות התגמול יחולו לגביו בשינויים המחויבים. 

אין באמור במדיניות תגמול זאת כדי לפגוע בהסכמים קיימים ו/או בנוהגים מחייבים )ככל  13.5

בכפוף   הכל  זאת,  תגמול  מדיניות  אישור  ערב  בה  המשרה  לנושאי  החברה  בין  שקיימים( 

להוראות כל דין )לרבות הנחיות של רשות ניירות ערך(, והענקת תגמול בהתאם להסכמים  

 בהוראות מדיניות התגמול, הכל בכפוף להוראות כל דין.    כאמור תיחשב כהענקה העומדת

"ל או נושא משרה הכפוף למנכ"ל, יהא  המנכ שינוי לא מהותי של תנאי כהונה והעסקה של   13.6

החברה  של  התגמול  ועדת  של  אישור  המנכ"ל  טעון  של  לכך    בהתאמה,   ,או  כפוף  בלבד, 

יהיו תואמים את  נושא משרה  וההעסקה של אותו  שלאחר השינוי כאמור תנאי הכהונה 

מדיניות התגמול של החברה. שינוי לא מהותי לעניין זה ייחשב שינוי אשר אינו עולה על  

של כלל רכיבי התגמול כפי שאושרה במקור על   המקסימאליתעלות הכוללת  המסך    10%

ידי האורגנים הנדרשים. יובהר, כי את מהותיות השינוי יש לבחון במהלך תקופת מדיניות  

 מצטבר בתקופה זו. באופןהתגמול ביחס להסכם שאושר במקור 

, כי אין באמור במדיניות זו כדי לגרוע מהוראות חוק החברות ו/או תקנון החברה  יובהר 13.7

כהונתם   לתנאי  בקשר  כלשהו  משרה  נושא  עם  החברה  התקשרות  אישור  לאופן  בנוגע 

והעסקתם. למען הסר ספק יובהר, כי במקרה בו יתוקנו הוראות חוק החברות או תקנות  

הפ לאופן  ביחס  החברה  על  המקל  באופן  נושאי  מכוחו  לתגמול  הקשור  בכל  שלה  עולה 

המשרה בה, החברה תהא רשאית לנהוג על פי הוראות אלה גם אם הן אינן נכללות במדיניות  

 . תגמול זו ו/או סותרות את הוראות מדיניות תגמול זו
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 מבוא .1
בהתאם לתיקון    "),מדיðיות התגמול(להלן: "  בחברה  לðושאי משרה  תגמולהמדיðיות  מסמך זה מהווה את  

    ).", בהתאמההחברות חוק" -ו " 20תיקון להלן: "( ð -1999"ט שתלחוק החברות, ה 20

זו,   תגמול  ה מדיðיות  תðאי  את  ומסדירה  כהוðתם  תמרכזת  במהלך  זכאים  משרה  ðושאי  יהיו  להם  גמול 

מטרתה  .  מדיðיות החברה בðוגע לתגמול ðושאי המשרה בחברה, מרכיביו והשיקולים לקביעתוומגדירה את  

  החברה צרכיה ופעילותה של להגביר את תחושת ההזדהות של ðושאי המשרה עם של מדיðיות התגמול היðה 

לקדם את מטרות החברה והשאת    על מðת  מוטיבציה בקרב ðושאי המשרההרצון והשביעות  את  להגביר  ו

     רווחיה בראייה ארוכת טווח ובכפוף לפעילות החברה.

אימוץ מדיðיות התגמול על ידי החברה איðו מקðה לכשעצמו זכות כלשהי לðושאי המשרה בה. רכיבי התגמול  

להם יהיו זכאים ðושאי המשרה יהיו אך ורק אלו שאושרו לגביהם באופן פרטðי על ידי האורגðים המוסמכים  

  לכך בחברה ובכפוף להוראות כל דין.  

  המדיðיות מðוסחת בלשון זכר מטעמי ðוחות בלבד והיא תחול על ðשים וגברים כאחד, ללא הבדל וללא שיðוי.  

, החברה רואה חשיבות  על כןמאמיðה כי הצלחתה תלויה, בין היתר, בגיוס ושימור הון אðושי איכותי.    החברה 

  אשר יסייעו לקידום מטרותיה. וסבירים יתרה בשמירה על כוח אדם איכותי וביצירת תמריצים ðאותים  

 תוקף מדיðיות התגמול  .2
התגמול על  הקיימת  מדיðיות  החברה-אושרה  דירקטוריון  של    ידי  הכללית  מðיות  והאסיפה    החברה בעלי 

אישרו    דירקטוריוןהועדת התגמול ו  שðים ממועד זה,  5ף  בחלו  הפיכת החברה לחברה ציבורית.בסמוך לפðי  

,  2026בפברואר  23-ו  2026בפברואר    10,  2026בפברואר    5  בימים("מדיðיות התגמול")    תגמול חדשהמדיðיות  

, בכפוף לאישורים הðדרשים לפי  2026 ביðואר  1  שðים, החל מיום  3בהתאמה, אשר תהא בתוקף לתקופה של  

    דין.

את מדיðיות התגמול ואת הצורך בהתאמתה לצרכי החברה   ,, מעת לעתðויבחגמול והדירקטוריון  ועדת הת

  מעת לעת.   והוראות החוק כפי שיהיו

תðאי הכהוðה והעסקה של ðושאי המשרה בחברה במועד קביעת מדיðיות התגמול על ידי דירקטוריון החברה  

  .  איðם חורגים ממדיðיות התגמול שתתואר להלן

  שיקולים בקביעת מדיðיות התגמול  .3

  בהתחשב בשיקולים הבאים:  ðקבעה, בין היתר, מדיðיות התגמול 

 קידום מטרות החברה, תכðית העבודה שלה ומדיðיותה בראייה ארוכת טווח;    )א(

העðף בו  של    בגורמי הסיכון,  השאריצירת תמריצים ראויים לðושאי המשרה בחברה, בהתחשב, בין    )ב(

 החברה;פועלת 

 גודל החברה ואופי פעילותה;   )ג(

והצלחתה    )ד( החברה  עסקי  פיתוח  להמשך  ומומחים  מובילים  מקצוע  ואðשי  מðהלים  ושימור  גיוס 

 העסקית; 

קביעת רכיבים משתðים אשר יתגמלו וישקפו את תרומתם של ðושאי המשרה להשגת יעדי החברה    )ה(

   ולהשאת רווחיה, והכל בראייה ארוכת טווח ובהתאם לתפקידם של ðושאי המשרה.
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   שיקולים מðחים בקביעת חבילת התגמול .4
בקביעת תðאי הכהוðה וההעסקה של ðושא משרה, וכן בכל שיðוי, עדכון או הארכת תוקפם, ישקלו האורגðים  

    המוסמכים לכך על פי דין ויתייחסו בין היתר, לאמות המידה והשיקולים המפורטים להלן:

 . השכלתו, כישוריו, מומחיותו, ðיסיוðו המקצועי והישגיו של ðושא המשרה  )א(

עמו  )ב( שðחתמו  קודמים  שכר  והסכמי  אחריותו  תחומי  המשרה,  ðושא  של  בעלי    תפקידו  עם  ו/או 

 . תפקידים דומים בחברה

 .מידת האחריות המוטלת על ðושא המשרה במסגרת תפקידו  )ג(

 . התאמת מבðה התגמול של ðושא משרה להיבטי ðיהול הסיכוðים הכרוכים במשרה בה הוא מכהן  )ד(

 .התרומה של ðושא המשרה לביצועי החברה  )ה(

 . היחס בין הרכיבים הקבועים לרכיבים המשתðים בהתאם לתקרות שðקבעו במסגרת מדיðיות זו  )ו(

חברות אחרות בגודל דומה ובשלב התפתחות  , לרבות בפרמטרים מקובלים בשוק בו פועלת החברה  )ז(

 . דומה

 ").קבוצת ההשוואה"להלן: בחברות אחרות ( םרמת ההשתכרות של ðושאי משרה בתפקידים דומי  )ח(

 . הצורך לשמר את ðושא המשרה לאור כישוריו, הידע או המומחיות שלו  )ט(

ש  )י( העובדים  ב היחס  שאר  של  השכר  לעלות  המשרה,  ðושאי  של  וההעסקה  הכהוðה  תðאי  עלות  ין 

הðותðים  בהמועסקים   קבלן  ועובדי  ולשכר  לחברה  חברה  הממוצע  לשכר  היחס  ובפרט  שירותים, 

באופי   התחשבות  תוך  בחברה,  העבודה  יחסי  על  הפערים  והשפעת  כאמור,  עובדים  של  החציוðי 

 תפקידו של ðושא המשרה, בכירותו, ומידת האחריות המוטלת עליו. 

  :לעðיין זה

והוצאות    – "שכר"   רכב  פרישה,  בעד  תשלום  מעסיק,  הפרשות  לרבות  ההעסקה,  בעד  תשלום  כל 

  . השימוש בו וכל הטבה או תשלום אחר

עובדים של קבלן כוח אדם שהחברה היא המעסיק בפועל שלהם, ועובדים של קבלן    –"עובדי קבלן"  

שירות המועסקים במתן שירות אצל החברה; לעðיין זה, "קבלן כוח אדם", "קבלן שירות", "מעסיק  

  . 1996 –העסקת עובדים על ידי קבלðי כוח אדם, התשð"ו  ;כהגדרתם בחוק -בפועל" 

התגמול מדיðיות  אישור  למועד  ðכון  האמורים,  היחסים  של  בחיðה  ביצע  ובהתאם    הדירקטוריון 

, וקבע כי היðם  שאר עובדי החברה כאמור לעיללðושאי המשרה ו  2024אשר שולם בגין שðת    לגמול 

ראויים וסבירים בהתחשב במאפייðי החברה, תחום העיסוק שלה, היקף ואופי פעילותה ותמהיל כוח  

ולא צפויה להיות להם השפעה לרעה על יחסי העבודה בחברה. למועד אישור  האדם המועסק בה,  

    :(לפי עלות מעסיק) המדיðיות, היחסים האמורים היðם כדלקמן

  החציוðי השכר לעומת  הממוצע  השכר לעומת  המשרה ðושא זהות
  3.45  2.89  דירקטוריון "ר יו 

  4.4  3.67  "ל מðכ
ר בעל התגמול אח משרה ðושאי

  הגבוה ביותר 
2.76  3.3  
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 הרכב חבילת התגמול  .5
  מהרכיבים הבאים:    אחד או יותריכלול   ,הרכב חבילת התגמול המוצעת לðושאי המשרה בחברה

קבוע  )א( וסוציאליים לרבות    ברוטו  שכר   -  תגמול  ðלווים  או   (להלן:    תðאים  קבוע"  "השכר    "תגמול 

 הקבוע"); 

מעðק שימור, מעðק    ,מעðק מזומן שבשיקול דעת,  יעדיםמזומן מבוסס    מעðק  -  במזומן  תגמול משתðה  )ב(

 ; מבוסס ביצועים חד פעמי מיוחד ומעðקחתימה,  

המפורטים להלן: אופציה;   םההוðייתגמול הוðי באחד או יותר מהמכשירים    -  הוðי  משתðה  גמולת  )ג(

בהתאם  ת פאðטום, וכל מכשיר הוðי אחר  יאופצי   ),RSU); יחידת מðיה חסומה (RSמðיה חסומה (

      .לתוכðיות התגמול ההוðי שיאומצו מעת לעת

ביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה (הן במהלך העסקים השוטף והן    -  , שיפוי וביטוחפטור  )ד(

באירוע   לרבות  פעמיים  חד  אירועים  המשרה  run-offבגין  ðושא  ופטור  לשיפוי  ומתן התחייבות   ,(

  . מראש ו/או בדיעבד

מעðק, תשלום, גמול, פיצוי, או כל הטבה אחרת, הðיתðים לðושא    -  הודעה מוקדמת ומעðקי פרישה  )ה(

  . בחברה העסקתומשרה בזיקה לסיום 

חבילת   אישור  אחד  תבעת  כל  עמידת  את  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת  יבחðו  משרה,  לðושא  גמול 

  זו.    במדיðיותממאפייðים אלה וכן את כלל עלות ההעסקה אל מול אמות המידה הקבועות 

 תגמול קבוע  .6

  כללי  .6.1

השכר הקבוע ðועד לתגמל את ðושא המשרה עבור הזמן המושקע על ידו בביצוע תפקידו   .6.1.1

ומטרתו שוטף  בה.    :בחברה באופן  ולðושאי המשרה  לחברה  ויציבות  ודאות  העðקת 

ישקף הן את כישוריו וðיסיוðו המקצועי של ðושא המשרה והן את הגדרת  השכר הקבוע  

בחברה תפקידו  ורמת  לה  תפקידו  והאחרותרומתו  הסמכות  לרבות  הðובעות  י ,  ות 

  ממðה.   

תרומתם,   מול שיידרש, אל תקופה, ככל מדי ייבחðו המשרה ðושאי של השכר רמות .6.1.2

ורמות (בðצ'מרק). לתפקידים  ובשוק בחברה המקובלות  השכר תפקידם    דומים 

בעלות    החברות שייכללו במסגרת הבðצ'מרק יהיו חברות ציבוריות אחרות אשר היðן

  . לאלה של החברה מאפייðים דומים

  תקרה לשכר הבסיס  .6.2

לðושאי משרה בחברה ")  ברוטוחודשית  משכורת  (להלן: "תקרות שכר הבסיס החודשי   .6.2.1

    יהיו כמפורט להלן:

  ₪1)  (באלפי ברוטומשכורת חודשית   היקף משרה  זהות ðושא המשרה

    100  100%  יו"ר דירקטוריון פעיל 
  100  100%  מðכ"ל החברה 

  ð  100%  80ושא משרה אחר שאיðו דירקטור
  

 
  6.4ותðאים ðלווים כמפורט בסעיף    הפרשות מעביד  , עלויות סוציאליות  לא כולל   בחברה   לðושאי המשרה   המשכורת החודשית ברוטו שתשולם   1

 להלן. 
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בðסיבות מיוחדות ובהתאם לצורכי החברה ואישורם של ועדת התגמול ודירקטוריון   .6.2.2

החברה ויתר האישורים הðדרשים על פי דין, תתאפשר העסקת ðושא משרה בחברה  

, כמפורט בטבלה לעיל, החודשית ברוטוהמשכורת  בהיקף משרה חלקי. לפיכך, תקרת  

  תחושב בהתאמה באופן יחסי על פי יחס היקף המשרה שייקבע. 

  החודשית ברוטו המשכורת לחברה, על פי שיקול דעתה, תהיה האפשרות להצמיד את  .6.2.3

 למדד המחירים לצרכן. 

לעיל יהיו צמודים לעלייה   החודשית ברוטו  המשכורתשל  סכומי התקרה המפורטים   .6.2.4

"), כאשר בכל  הבסיס  מדד(להלן: "  2020המחירים לצרכן הידוע לחודש ðובמבר  במדד  

   .2מקרה סכומי התקרה המפורטים לעיל לא יפחתו, גם במקרה שבו מדד הבסיס יירד 

או כתמורה    חודשית ברוטו  שולם במזומן מדי חודש כמשכורת י  שכר הבסיס החודשי .6.2.5

וחלק העובד בהפרשות    כחוק  והכל בðיכוי מלוא המיסים הðדרשיםעבור מתן שירותים,  

בהתאם לאופי ההתקשרות עם ðושא המשרה ויעודכן מעת ו   (ככל שרלבðטי)  סוציאליות

   לעת בהתאם למדיðיות התגמול.

ðושאי המשרה ðשוא מדיðיות התגמול היðם בעלי תפקיד ðיהולי בכיר, כמשמעותו בחוק   .6.2.6

") ובעלי משרת  חוק שעות עבודה ומðוחה(להלן: "   1951-שעות עבודה ומðוחה, התשי"א

על ðושא המשרה לעðיין תגמול    עשוי שלא לחול   ומðוחה חוק שעות עבודה  ,  אמון. על כן

   עבור שעות ðוספות או בזמן המðוחה השבועית.

יובהר כי במקרים בהם ðושא משרה מכהן במספר תפקידים בחברה, יש לראות את סך   .6.2.7

ככאלו אשר ðיתðים לו   –לעðיין אישור התגמול    –התגמולים להם זכאי ðושא המשרה  

במסגרת התפקיד בעל מðגðון אישור התגמול המחמיר. כך, במקרה שבו מðכ"ל החברה  

את סך התגמולים שמקבל ðושא המשרה מכהן גם כיו"ר, לעðיין אישור התגמול יראו  

במסגרת  מאושרים  להיות  עליהם  ויהיה  כיו"ר,  בתפקידו  להם  זכאי  הוא  כאילו 

   המðגðוðים המתאימים על פי דין.

במקרה    או/ו  החברה למסחר בבורסה מחוץ לישראלרישום ðיירות הערך של  בכפוף ל .6.2.8

בחו"ל  מקוםאשר    המשר  ðושאי של   התקרות מושבם  יהיו    6.2.1בסעיף  הðקובות    , 

  .25%3-גבוהות ב

   

  החודשית ברוטו   במשכורתהעלאות  .6.3

  החודשית  המשכורתלעדכן את    ,מעת לעת  ,יהיו רשאים  4ועדת התגמול ודירקטוריון החברה 

לðושא משרה בחברה, בהתאם לפרמטרים הקבועים במדיðיות תגמול זו, בין    מתהמשול ברוטו 

תקרת    לעיל, ובכפוף לכך שעדכון כאמור לא יעלה על  3  בסעיף  המðוים היתר בהתאם לשיקולים  

   .שðקבעה לðושא המשרה הרלווðטי במסגרת מדיðיות התגמול  ברוטוהחודשית  המשכורת

 

 
יו"ר דירקטוריון    118  -, התקרות כולל רכיב ההצמדה עומדות על סך של כð2025כון למדד חודש אוקטובר    2 אלפי ₪ לתפקיד 

 . אלפי ₪ לðושא משרה אחר  95-ומðכ"ל ועל סך של כ
, לרבות במקרה של רישום ðיירות הערך  שיעור עדכון התקרה המצטבר  - ביחס לðושאי משרה אשר מקום מושבם מחוץ לישראל  3

    .בסך הכל  25%יעמוד על   למסחר בבורסה מחוץ לישראל,
 . , יהא העדכון טעון אישורים ðוספים כðדרש על פי הדין, אם וככל שיידרשאו המðכ"ל המשרה היðו בעל שליטה או קרובו ככל שðושא   4
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  תðאים ðלווים  .6.4

זכאים יהיו  הם  בחברה,  המשרה  ðושאי  של  והעסקה  כהוðה  תðאי  ðלווים  ל  במסגרת  תðאים 

  מקובלים בקרב מðהלים במשק ובכלל זה:

ו/או קופת גמל),   קרן פðסיה ו/או ביטוח מðהליםסוציאליות להסדר פðסיוðי (הפרשות    .א

 . לרבות בגין רכיב פיצויי פיטורין ואובדן כושר עבודה

 . הפרשות לקרן השתלמות  .ב

כי    –  ðלוות  והוצאות  רכב  .ג ו/או  מהחברה  רכב  לקבלת  זכאים  ויהיו  יכול  משרה  ðושאי 

רכב   הוצאות  להם  בדרגתם ישולמו  משרה  לðושאי  המקובל  לסטðדרט  בהתאם  וזאת 

פעילותה של החברה או בחברות בעלות היקף פעילות דומה   בחברה ו/או בחברות בתחום 

החברה של  החלטת  ,לזה  לפי  לרבות,  וðלוות,  דלק  רכב,  בהוצאות  השתתפות  לרבות 

 . גילום שווי רכב והוצאות ðלוות ,החברה

 . ðשיאה בהוצאות תקשורת (טלפון סלולארי, איðטרðט וכיו"ב)  .ד

 . תות מקצועייו השתתפות בהשתלמו  .ה

 ימי חופשה בשðה).  28(עד  חופשה שðתית  .ו

 . דמי הבראה  .ז

 . לרבות תשלום החל מהיום הראשון  ימי מחלה  .ח

 ארוחות צהרים.   .ט

 שי לחג.   .י

 . הטבות שוðות כפי שיהיה מקובל בחברה מעת לעת  .יא

השתתפות בפעילויות ðופש ורווחה המקובלות בחברה, מðוי לעיתוðים וספרות מקצועית    .יב

בהתאם לעיסוקם, תשלום דמי חבר לאגודות מקצועיות, כיסוי השתלמויות מקצועיות 

 ותðאים דומים ðוספים, כמקובל לגבי התפקיד אותו ממלא ðושא המשרה. 

רכיבים מרכיבי   רכיב או  בגין  המשרה  ðושא  על  מוטל  לגלם מס אשר  רשאית  החברה תהיה 

 העסקתו. 

הוצאות סבירות שיוציאו  תשלום  ðושאי המשרה יהיו זכאים להחזר/  -  החזר/תשלום הוצאות

לעת מעת  שתקבע  כפי  החברה  למדיðיות  בהתאם  תפקידם  במסגרת  הוצאות    בפועל  (לרבות 

   החזר הוצאות.לא קיימת תקרה ל.  בחו"ל)

 במזומן תגמול משתðה .7

  כללי  .7.1

(למעט דירקטורים ולרבות יו"ר    המשרה  לðושאייועðק    שðתי במזומן  מעðק משתðה .7.1.1

פעיל) דעת  דירקטוריון  ושיקול  כמותיים  מבחðים  ביצוע,  יעדי  בסיס  (להלן:   על 

 . ")השðתי המעðק"
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תקרות   .7.1.2 של  פירוט  בחברה,    השðתיהמעðק  להלן  המשרה  לðושאי  ויועðקו  שיכול 

 : ברוטו תחודשי משכורת במוðחים של 

  השðתי  המעðק המשתðהתקרת   דרגת ðושא המשרה
  חודשיות ברוטו משכורות 12  פעיל  יו"ר דירקטוריון 

  חודשיות ברוטו משכורות 12  מðכ"ל 
  משכורות חודשיות ברוטו 9  שאיðו דירקטור אחר ðושא משרה

ו/או    בכפוף .7.1.3 לישראל  מחוץ  בבורסה  למסחר  החברה  של  הערך  ðיירות  לרישום 

בסעיף   הðקובות  בחו"ל, התקרות  מושבם  ðושאי משרה אשר מקום  של  במקרה 

  . 25%5- ביהיו גבוהות  7.1.2

  בשיקול דעת  -שðתי במזומן מעðק  .7.2

והדירקטוריון .7.2.1 התגמול  של  ועדת  לאישור  גם  בכפוף  הדין  לדרישות  ובהתאם   ,

בשיקול דעת  במזומן  להעðיק לðושאי משרה מעðק  ם  יהיו רשאי האסיפה הכללית,  

" דעתשðתי  מעðק  (להלן:  מדידים   שאיðו")  בשיקול  קריטריוðים  על    מבוסס 

של   והצורך  מתפקידו  הרצון  שביעות  לחברה,  המשרה  ðושא  בתרומת  בהתחשב 

  החברה לשמר את ðושא המשרה.

   .  ברוטושכר חודשי   3-ל  מוגבליהיה המעðק השðתי בשיקול דעת  .7.2.2

   מעðק מבוסס יעדים -שðתי במזומן מעðק  .7.3

המשרה   .7.3.1 לðושאי  התגמול  לכלול  חבילת  במזומן  מעðק  עשויה  עמידה  שðתי  בגין 

, אשר יקבע בהלימה לביצועי החברה וביצועיו האישיים של ðושא  מדידים ביעדים

תחומי   פי  על  תפקידו  מילוי  במסגרת  לו  שהוגדרו  היעדים  מול  אל  המשרה 

החברה  אחריותו של  השðתית  העבודה  מתכðית  הðגזרים  מהתכðית  ,  ו/או 

יעדי החברה.האסטרטגית של החברה   כדי ראייה ארוכת טווח של    ויקבעו תוך 

מרכיב תגמול זה ðועד לתגמל את ðושא המשרה עבור הישגים אישיים, המשקפים  

    .ולהשאת רווחיה את תרומתו להשגת יעדי החברה

את מטרות החברה והאסטרטגיה   במðיין היעדים יכללו יעדים מדידים המשקפים .7.3.2

זהות  שלה   ליצור  מðת  על  והארוך  הקצר  החברהבטווח  בין  בעלי  איðטרסים   ,

שלה. והאסטרטגיה  החברה  מטרות  בקידום  המשרה,  וðושאי  היעדים    המðיות 

  המדידים יכללו יעדי חברה ויעדים אישיים.  

והמב .7.3.3 היעדים,  המדידים,  הכמותייםחהקריטריוðים  "   ðים  הקריטריוðים  (להלן: 

השðתי המדיד שיועðק לðושאי משרה,  המעðק  שיובאו בחשבון בקביעת    ")המדידים

,  על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה  ככל שייקבעו, יוגדרו בתחילת כל שðה 

 : אלועל ויכול שיתבססו 

 
שיעור עדכון התקרה המצטבר, לרבות במקרה של רישום ðיירות הערך    - ביחס לðושאי משרה אשר מקום מושבם מחוץ לישראל  5

  בסך הכל.    25%למסחר בבורסה מחוץ לישראל, יעמוד על 
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חברה:  .א הסכמים  יעדי  על  במכרז   ,חתימה  זכייה  בעלויות,    ,םיחסכון 

רווח    /   רווח לפðי מס   /   רווח תפעולי   תזרים מזומðים,   , תשואה על ההון

פעילות,  השיעורי גידול בהיקפי    שיעורי רווחיות,  הכðסות,  ,ðEBITDAקי,  

אסטרטגיות,    התקשרויות  ,רגולטוריים/עמידה ביעדי ביצוע פרויקטליים

  , שðמכרה  הספק/מוצרים/ מערכות  כמות    יעדים פיððסים,  גיוס הון/חוב,

 ..מערכותלמכירת מחייבות קבלת הזמðות 

לתפקיד אותו ממלא ðושא    בהתאםביצוע עיקריים    מדדייעדים אישיים:    .ב

כך,   ובגדר  החברה,  של  העבודה  ולתוכðית    עמידה ,  היתר  בין המשרה 

יעדים    ביעדים אסטרטגיים  ,התייעלות  יעדי,  עסקייםפיððסים,  ,  יעדים 

יעדי גיוס לקוחות ושימור לקוחות,  ,    רגולטוריים/יעדי ביצוע פרויקטליים

הסכמים, על  עבודה    חתימה  בתוכðית    וביצוע   תכðון   יעדיב  וכן עמידה 

  שיהיו   ויכול   כמותיים  מדדים  שיהיו  יכול  האישיים  המדדים.  מחלקתיים

. יובהר  שיוגדרו במשימות  עמידההמבטאים   מדדים  או  איכותיים  מדדים

הכלל   המדדים  מתוך  ולהיגזר  להתבסס  עשויים  האישיים  המדדים  כי, 

המשרה   ðושא  ממלא  אותו  לתפקיד  הðדרשות  בהתאמות  חברתיים, 

 .  ולתחום אחריותו

  , מדידיםהקריטריוðים  את ה, למðכ"ל תהיה הסמכות לקבוע  לעיל  על אף האמור .7.3.4

 . , לכל ðושא משרה הכפוף לובתחילת כל שðה

ל .7.3.5 המעðק  יובא  משרה,  לðושא  יעדים  מבוסס  מעðק  החברה  תשלם  בחיðה  בטרם 

החברה בהתבסס על ðתוðים אשר יוצגו  ודירקטוריון    בפðי ועדת התגמולואישור  

  . כי ðושא המשרה אכן זכאי למעðק המבוסס יעדים על ידי הðהלת החברה

ועדת  מעðקי המזומן מבוססי היעדים יהיו ðיתðים להפחתה על פי שיקול הדעת של   .7.3.6

ו המעðק   50%  עד  החברה  דירקטוריוןהתגמול  וזאת  השðתי  מסכום  תאם  בה, 

וכן החברה,  של  והכספי  העסקי  ספציפיים    למצבה  שיקולים  ישðם  לדעתם,  אם 

  בקשר עם ðושא המשרה, המצדיקים הפחתה כאמור. 

במידה ושולם לðושא  ðושאי המשרה יתחייבו, במסגרת הסכמי העסקה שלהם, כי  .7.3.7

כמוטעים והוצגו מחדש   ðתוðים שהתבררו  על בסיס  יעדים  משרה מעðק מבוסס 

החברה של  הכספיים  של    בדוחות  זמן  פרק  המעðק    3בתוך  מתשלום  שðים 

שקיבל  הרלווðטי היעדים  מבוסס  המעðק  סך  את  לחברה  המשרה  ðושא  יחזיר   ,

או את ההפרש בין המעðק ששולם לו לבין המעðק    כחלק מתðאי הכהוðה והעסקה

, וזאת תוך עד  לו היה זכאי בפועל לאחר הצגת הðתוðים מחדש בדוחות הכספיים

    .חודשים מיום הגילוי 6
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  פעמי) -מיוחד (חדמעðק  .7.4

החברה תהיה רשאית, אם תמצא כי הדבר מקדם את מטרותיה, להעðיק לðושאי   .7.4.1

(בðוסף  מעðק  משרה   ומיוחד    בגין  מידי שðה,  השðתי),למעðק  מיוחד  מאמץ חריג 

ע ביצוע  התקשרות  יבמסגרת  כגון:  אסטרטגית,  משמעותית  פעילות  ו/או  סקה 

למכירת   מובילים  לקוחות  עם  אסטרטגיים  ו/או    ושירותים  מוצריםבהסכמים 

מוצר או התקשרות בהסכמי שיתוף פעולה משמעותיים, גיוסי הון וכן ביצוע  פיתוח  

מעðק  (להלן: "  רכישת פעילות אסטרטגית או בגין ביצועים יוצאי דופן של החברה

 .")מיוחד

  לא יעלה על שלוש משכורות חודשיות ברוטו   לפי סעיף זה  מעðק מיוחד  בכל מקרה,

    .לעיל 7.1.2תקרת המעðקים המפורטת בסעיף וכפוף ל   ðכלל והיðו מידי שðה

החברה תהא רשאית להעðיק לðושאי המשרה    –מעðק מיוחד בגין עסקה מהותית   .7.4.2

להלן:   כהגדרתה  מהותית",  "עסקה  השלמת  של  במקרה  מיוחד  עסקה  "מעðק 

לפי שווי חברה, לפðי הכסף,   החברה בבורסה מחוץ לישראל הðפקת) 1( -מהותית"

(  500של   לפחות;   ₪ החברה    )2מיליון  אחרמיזוג  תאגיד  לתוך  ו/או    עם/או 

  , לפי שווי כל ðכסיה או את עיקרם לתאגיד אחר או לישות אחרת  מיזוג/העברת

(מיליון ₪    500של    ,ערב השלמתה    ,בעסקה  חברה הון    מכירת  )3לפחות;  מלוא 

החברה של  (  500  של  חברה  שווילפי    המðיות  לפחות;   ₪ התקשרות    )  4מיליון 

  . לפחות  ₪  מיליון  100בהיקף של    ודד לביצוע הזמðות מחייבותעם לקוח במחייבת 

יחושב כשיעור    המעðק המיוחדהיקף  ),  3(-)1לאירועים המפורטים בסעיפים (ביחס  

של עסקה עם כלל בעלי    במקרה   מהיקף התמורה הצפויה להתקבל בקבוצה ו/או 

  הצפויה להתקבל על   כשיעור מהיקף התמורה,  מתההמðיות של החברה ערב השל

במצטבר, במזומðים ו/או בðכסים אחרים ("היקף העסקה")    ידי כלל בעלי המðיות,

המשרה ðושאי  לכלל  כוללת,  לתקרה  האחרים  כפוף  של    והעובדים  יחד,    3%גם 

-ל₪  מיליון    500במסגרת העסקה היðו בין  ככל ששווי החברה    העסקהמהיקף  

- ככל ששווי החברה במסגרת העסקה היðו למעלה מ   6%ושל    ,מיליון ש"ח  1,000

לכלל    ), היקף המעðק המיוחד4(  . ביחס לאירוע המפורט בסעיף₪מיליון    1,000

המשרה האחרים  ðושאי  יחד  והעובדים  של    גם  שיעור  על  יעלה    מהיקף   6%לא 

החברהההכðסות   של  המבוקרים/סקורים  הכספיים  בדוחות  בגין    שהוכרו 

כאמור  ההזמðות  לביצוע  הרווחיות  ובלבד   ההתקשרות    הגולמית   ששיעור 

  היðוזה,    ףהסר ספק, מעðק מיוחד לפי סעי  ן. למעהיðו חיוביבהתקשרות כאמור  

המשרה האמורים עקב זכויותיהם בהון החברה או    ðושאי גמול המגיע ל בðוסף ל

גמול אח כן.  רכל בוðוס או  ייðתן מעבר למעðקים מבוססי  כמו  , המעðק המיוחד 

  פיםיעדים מדידים ו/או מעðקים בשיקול דעת ואיðו כפוף לתקרה הðקובה בסעי

    לעיל.  7.4.1-ו 7.1.2
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 חתימה ו/או שימור  מעðק .7.5

, בהיקף    חתימה ו/או  מעðקðושאי המשרה עשויים להיות זכאים ל .7.5.1 מעðק שימור 

 , לגבי כל אחד מהם בðפרד. חודשיות ברוטו משכורות 3שלא יעלה על 

כי .7.5.2 חד   מדובר  יובהר,  לאותו  -במעðק  שðים  לשלוש  אחת  היותר  לכל  שיðתן  פעמי 

תקרת  במסגרת  ויכללו    כפופים   היðםובכל מקרה רכיבי מעðק אלו    ðושא המשרה

    . 7.1.2המעðק השðתי הðקוב סעיף 

  תגמול משתðה הוראות כלליות לגבי   .7.6

כל שðה קלðדארית של תקופת העסקה .7.6.1 לגבי  לðושאי המשרה  ישולם  לא    המעðק 

יאוחר ממועד תשלום המשכורת הראשוðה שלאחר מועד אישור הדוחות הכספיים  

ðושאי משרה אשר סיימו את העסקתם במהלך  ביחס ל לרבות    השðתיים של החברה

ככל שרלבðטי ðושאי משרה אשר  תקופת השðה הקלאðדרית,  על  איðו חל  . הð"ל 

 .בלבד התגמול המשתðה שלהם מתבסס על יעדי מכירותרכיב 

 יהיה משרה ðושאמהאפשרות למתן מעðק בשיקול דעת כאמור לעיל, מבלי לגרוע   .7.6.2

חודשים לפחו  בחברה  שהועסק בתðאי רקמדיד     למעðק זכאי שישה  בשðה    ת 

את תפקידו במהלך השðה הרלווðטית או  ל  יתחי המשרה וðושא  היה  הרלווðטית.  

השðה     בגין המעðק  יחושב הרלווðטית, השðה  תום לפðי תפקידו את יסיים

  בגין מדדים (א)    :הבא באופן יחושב  המעðק שתחשיב כך ,יחסי באופןהרלווðטית  

  היחסי   קהמעð סך  -דוחות הכספיים של החברהבסעיפים    הðגזרים מתוך  מדידים

  דוחות הכספיים השðתיים המבוקרים עמידה ביעדים בהתאם ל  על בסיס  יחושב

החברה; מדדי  (ב)  של  במשימות   אחרים,  ביצוע  בגין  עמידה  יעדים  /המבטאים 

וכמותיים,  אחרים  מדידים לעמידה   ,שהוגדרו  פיððסים  בהתאם  המעðק    יחושב 

מועד  או עד לו/החל ממועד תחילת העסקתו בחברה    בשðה הרלווðטית  אלו  ביעדים

 בחברה, לפי העðיין.  העסקתו  סיום

 ישולם אשר תשלום כל ,אישי  העסקה בהסכם אחרת תובמפורש ðקבע אם למעט .7.6.3

,  שישולם ככל,  זו תגמול  מדיðיות  פי -על משתðה  גמול חשבון על  המשרה   לðושא 

 יהווה ולא ועðיין דבר לכל המשרה ðושא של הרגיל משכרו  כחלק יחשב ולא איðו

 ומבלי ,לרבות,  כלשהי ðלווית  זכות של לצבירה   או לזכאות  או לחישוב  בסיס

 פיצויי ,חופשה בתשלום הðכלל  כרכיב ישמש לא ,האמור מכלליות לגרוע

 .ב"וכיו הגמל לקופות הפרשות ,פיטורים

 ביטוחמס הכðסה,  ( אחר חובה בתשלום או כלשהו במס חיוב שיהיה ככל – מיסוי .7.6.4

 המשרה ðושא בו יישא התוכðית  עקב או/ו בגין')  וכו ממלכתי   בריאות  מס , לאומי

 ). דין לפי המשרה ðושא על יחול שהוא ככל( דין  פי-על

 הוðי  משתðה גמולת .8

מðגðון ראוי לשימור ותמרוץ ðושאי משרה, תוך יצירת קרבת איðטרסים בין    היðו תגמול הוðי   .8.1

המðיות   לבעלי  המשרה  לטווח  הðושאי  הקצר  הטווח  שיקולי  בין  ראויה  ושמירה  חברה, 

הארוך. בזכות טבען ארוך הטווח של תוכðיות תגמול הוðי, הן תומכות ביכולת החברה לשמר 

  .אורך זמןל ðושאי המשרה את 
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החברה תהא רשאית, בכפוף לקבלת האישורים הðדרשים על פי דין, להעðיק לðושאי המשרה  .8.2

למðיות  הðיתðות למימוש    אופציותיחידות מðיות חסומות,  מðיות חסומות,  כגון  תגמול הוðי,  

    לתוכðיות תגמול הוðי שיאומצו מעת לעת. , והכל בהתאם וכו'  , אופציות פאðטוםשל החברה

 במועד ההעðקה  השðתי  תקרת שווי הגמול ההוðי .8.3

השווי ההוגן המרבי במועד ההעðקה של תגמול הוðי המסולק במכשירים הוðיים, אשר יועðק  

פי אחת משיטות הערכת השווי המקובלות, בחלוקה למספר שðות  -לðושא משרה יחיד, על

עלה על התקרות  יבמועד ההעðקה, לא    ריתאקלðד   לשðה המיוחס    יðארי,בחישוב ל  הבשלה,

עקביים עם סכומי רישום ההוצאה בדוחות    (יובהר כי סכומים אלו איðם  המפורטות להלן

  : ל פי כללי החשבוðאות הðהוגים בישראל)עהכספיים 

(אלפי   תקרת שווי התגמול ההוðי לשðה במועד ההעðקה   דרגת ðושא המשרה
(₪  

  1,200  פעיל  יו"ר דירקטוריון
  1,500  מðכ"ל 

  1,000  דירקטורים למעט ðושאי משרה אחרים
 6(כולל גמול ישיבות) שווי גמול שðתי  דירקטורים

  

 מחיר המימוש   .8.4

  ככל שיועðקו לðושא המשרה אופציות הðיתðות למימוש למðיות של החברה, מחיר המימוש

. בכל  ימי המסחר שקדמו למועד ההעðקה   30המחיר הממוצע בבורסה במהלך  מ  לא יפחת

מ יפחת  לא  המימוש  מחיר  פימקרה,  על  הðדרש  המזערי  המימוש  הðחיות  ו  תקðון  מחיר 

    הבורסה.

 תקופת ההבשלה  .8.5

יבשילו   החברה,  של  למðיות  למימוש  הðיתðות  אופציות  המשרה  לðושא  שיועðקו  ככל 

האופציות במספר מðות, אשר יקבע על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, על פðי שלוש  

ובלבד שתקופת ההבשלה של המðה הראשוðה לא תפחת משðה    שðים לפחות ממועד העðקתן, 

זאת, כפוף למðגðוðי התאמה והאצה כפי שייקבעו בתכðית התגמול ההוðי  ,  ממועד ההעðקה

  ו/או בכתב ההקצאה. 

 מועד הפקיעה  .8.6

 שðים, ממועד ההקצאה.  עשרמלא יאוחר 

 התאמות  .8.7

לחלוקת    עשויים להיות מותאמיםמחיר המימוש ו/או כמות המðיות שתðבעðה מהמימוש  

ה מðיות  חלוקת  זכויות,  הðפקת  החברה, טדיבידðד,  הון  במבðה  אחרים  שיðויים  או  בה 

  כמקובל. 

תכðיות   .8.8 לתðאי  בהתאם  תהיה  עבודה,  יחסי  סיום  בעת  הוðי  לתגמול  משרה  ðושא  זכאות 

 התגמול ההוðי שאומצו או יאומצו על ידי החברה. 

 
ðתון  למען הסר ספק,   למועד אישור ההעðקה.גמול השðתי לו היו זכאים הדירקטורים לפי תקðות הגמול בשðה שקדמה  בהתאם ל  6

  ההעðקות למספר שðים מראש. קף ההטבה השðתית גם במקרה של  זה יהווה את הבסיס לחישוב הי
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לðושא    שטרם הבשיל  החברה תהא רשאית לקבוע האצה מלאה או חלקית של התגמול ההוðי .8.9

  תאגיד מדווח/   להיותמ , החברה תחדל  מוות, ðכות וסיבות רפואיות  ים הבאים:  משרה במקר

כהגדרת מוðח זה בחוק ðיירות ערך,   –לעðיין זה, "שליטה"  .  ושיðוי שליטה  , חברה ציבורית

שליטה"1968-תשכ"ח "שיðוי  החברה    לרבות  -.  אחר מיזוג  תאגיד  לתוך  ו/או    עם/או 

   -  . כל ðכסיה או את עיקרם לתאגיד אחר או לישות אחרתהעברת/מיזוג 

בðוסף, באפשרות החברה לקבוע מðגðון לפיו במועד המימוש מחזיק ðיירות הערך יקבל את   .8.10

ההטבה לה הוא זכאי, בגובה ההפרש בין מחיר מðיית החברה במועד המימוש לבין מחיר  

המימוש   מחיר  את  בפועל  לשלם  להידרש  בלי  וזאת  הערך,  ðיירות  עבור  שðקבע  המימוש 

)Cashless.( 

למי   .8.11 חלקן,  או  כולן  האופציות,  הבשלת  את  יתðה  החברה  דירקטוריון  כי  אפשרות  ישðה 

   ממקבלי האופציות, בהשגת יעדים שיקבעו במועד ההקצאה.

 פטור, שיפוי וביטוח .9

עשויים  השליטה,    יבעל מ  םמשרה שהיð  יולרבות ðושא משרה בחברה, לרבות דירקטורים,  הðושאי  

על כן פועלת החברה בהתאם    .קידםלהיות חשופים לתביעות בגין פעולות שביצעו במסגרת מילוי תפ

  פעילותם כðושאי משרה, על ידי מתן כתב  במסגרתלהוראות החוק ומגðה על ðושאי המשרה בחברה,  

  שיפוי והתקשרות בפוליסת ביטוח, כמפורט להלן.  פטור, כתב

  ת למען וחופשי לðושאי המשרה לפעול ב היðה לאפשר  ,  לðושאי המשרה  הגðה כאמור ה  העðקת מטרת  

מבלי   מטרותיה,  וקידום  החברה  של  לחברה  מש  ו חשלהאיðטרסים  למשוך  רצון  ומתוך  תביעות, 

  . ותיים לכהוðה כðושאי משרה בהמועמדים איכ

  : ביטוח .9.1

  שליטהה  יבעל מ  םמשרה שהיð  י, לרבות דירקטורים וðושא ðושאי המשרה בחברה .9.1.1

ובכפוף  , יהיו זכאים, כחלק מחבילת התגמול כאמור במדיðיות תגמול זו,  םאו קרוב

בחברה,   לכך  המוסמכים  האורגðים  אחריות  לאישור  ביטוח  בפוליסת  להיכלל 

משרה וðושאי  שלא    דירקטורים  אחריות  בגבול  לעת  החברה מעת  שתתקשר  כפי 

דולר ארה"ב לשðה ובלבד שתðאי הפוליסה (לרבות עלות הפרמיה    מיליון  50יעלה על  

וההשתתפות העצמית) יהיו בהתאם לתðאי השוק במועד עריכת או חידוש הפוליסה  

ל רווחיות החברה,  עאיðה עשויה להשפיע באופן מהותי  (לפי העðיין) וכי ההתקשרות  

   רכושה או התחייבויותיה.

בðוסף, ðושאי המשרה בחברה יהיו רשאים, בכפוף להוראות חוק החברות ולתקðון   .9.1.2

החברה, לקבלת כיסוי ביטוחי במסגרת ביטוח ðושאי משרה, לרבות ביטוח מסוג  

"Claims Made .ושאי המשרה בחברהð או כל כיסוי ביטוחי אחר אשר יחול על " 
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החברה   .9.1.3 כðגד  שתוגשðה  תביעות  לכיסוי  מורחבת  להיות  עשויה  הביטוח  פוליסת 

(להבדיל מתביעות כðגד דירקטורים ו/או ðושאי המשרה בה) שעðייðן הפרת חוקי  

) וכן תביעות שעðייðן  ðentity coverage for securities claimsיירות ערך בישראל (

) בגבול אחריות של עד  Entity Employment Practice Claimsיחסי עובד מעביד (

"ב וייקבעו סדרי תשלום של תגמולי ביטוח לפיהם זכותם של  מיליון דולר ארה  50

הדירקטורים ו/או ðושאי המשרה לקבלת שיפוי מהמבטח על פי הפוליסה קודמת  

 . לזכותה של החברה

לðסיבות   .9.1.4 או  ולרבות במקרה שבו  [ בהתאם  (בחלקה  פעילותה  תמכור החברה את 

בעסקה   התקשרות  או  פיצול  החברה,  של  מיזוג  של  במקרה  ו/או  במלואה) 

משרה או דירקטור יסיימו את כהוðתם    ðושאאו במקרה שבו  /ו  משמעותית אחרת

 פוליסת ביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה מסוג ב  תתקשר  החברה,  ]בחברה

Run-Off   ים, סכום הכיסוי הביטוחי לא יעלה על גבול האחריות 7לתקופה שלðש  

מהמקובל בשוק הביטוח לפוליסות מסוג  והפרמיה לא תחרוג    רמיליון דול  50של  

 . כאמור הביטוח פוליסת והיקף זה ðכון למועד עריכת  

יובהר כי כל רכישה של כל פוליסת ביטוח ðושאי משרה כאמור לעיל או חידושה   .9.1.5

בעלי   אסיפת  של  ðוסף  לאישור  תובא  לא  זו  תגמול  מדיðיות  של  תוקפה  במהלך 

המðיות של החברה ובלבד שמדיðיות התגמול אושרה באסיפה הכללית של החברה  

ומדות בתðאים  ושוועדת התגמול של החברה תאשר כי הפוליסות הðרכשות אכן ע 

 .הקבועים לעיל במסגרת מדיðיות תגמול זו

  שיפוי .9.2

, םשליטה או קרוב  יבעל  ם, לרבות דירקטורים וðושאי משרה שהיððושאי המשרה בחברה

התחייבות  כתבי  קבלת  ל,  , כחלק מחבילת התגמול כאמור במדיðיות תגמול זויהיו זכאים

   .שיהיה מקובל בחברה מעת לעת כפיבðוסח שיפוי ל

  פטור  .9.3

, לרבות דירקטורים וðושאי משרה ðושאי המשרה בחברהלהחברה תהיה רשאית להעðיק  

ðיות תגמול זו,  םשליטה או קרוב  יבעל   םשהיðכתבי  , כחלק מחבילת התגמול כאמור במדי

יובהר,   דין.בהיקף המרבי המותר על פי  , בðוסח כפי שיהיה מקובל בחברה מעת לעת ופטור

הפטור   כתב  בחוק  כי  כהגדרתה  בחלוקה,  הזהירות  חובת  להפרת  ביחס  יחול  לא 

או   בהחלטה או בעסקה שלבעל השליטה כאמור  הזהירות חובת  זאת, הפרת ובכלל   החברות

    לðושא משרה כלשהו בחברה יש בה עðיין אישי, אשר לגביו ðדרש גילוי על פי דין.

 

 גמול דירקטורים  .10
) יהיו זכאים לתגמול שלא יעלה על הגמול המקסימאלי על  פעיל  יו"ר דירקטוריון  למעטדירקטורים (

ד  (כללים בדבר גמול והוצאות  (להלן: "2000-ירקטור חיצוðי), התש"ס פי תקðות החברות   תקðות , 

  "), וכן יכול שיהיו זכאים לתגמול הוðי, וזאת בכפוף לקבלת האישורים הðדרשים על פי דין הגמול

  . לעיל 8התאם להוראות המפורטות בסעיף  וב
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, אלא במקרים בהם הם מועסקים  המפורט לעיל  דירקטורים לא יהיו זכאים לגמול ðוסף מעבר לגמול

או בהתאם    בðוסף בתפקיד אחר בחברה, שאז ייקבע שכרם על פי הðהוג בחברה לתפקידים דומים

לðושאי משרה אחרים ביחס  זו  לפי העðיין,לקבוע במדיðיות  בגין    ,  לגמול  גם  זכאים  יהיו  והם לא 

    . כהוðתם כדירקטורים

 וקבועים בחבילת התגמול יחס בין רכיבים משתðיםה .11

בין   .11.1 היחס  את  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  יבחðו  המשרה,  לðושאי  התגמול  אישור  בעת 

בתðאי התגמול של ðושא המשרה הרלווðטי,    7הרכיבים הקבועים לבין הרכיבים המשתðים 

בין הרכיבים   הולם  איזון  למצוא  זו היא  להלן. מטרת בחיðה  לתקרות הקבועות  בהתאם 

המשרה,  לðושאי  שðיתן  שהתמריץ  משמעו  הולם  איזון  הקבועים.  לרכיבים  המשתðים 

  משתלב באיðטרס החברה להשיא את מטרותיה לטווח הארוך.

בכדי להבטיח הלימה בין כל מרכיבי התגמול, להלן היחס המרבי בין הרכיבים המשתðים   .11.2
  לבין הרכיבים הקבועים: 

 מהתגמול הקבוע.  200%על התגמול המשתðה לא יעלה   -  פעיל יו"ר דירקטוריון 11.2.1

 . מהתגמול הקבוע 250%התגמול המשתðה לא יעלה על   -  מðכ"ל 11.2.2

אחרים 11.2.3 משרה  דירקטורים    ðושאי  י  -שאיðם  לא  המשתðה  על  התגמול    200%עלה 

 מהתגמול הקבוע. 

כי חריגה של   .11.3 (לכל בעל    מעל  5%עד  יובהר  הð"ל  הðקובים בטווחים  או מתחת לשיעורים 

העמידה    בדיקתלצורך  כמו כן,    תפקיד), לא תיחשב כחריגה או כסטייה ממדיðיות התגמול.  

  לפי שוויו   י אשר הועðק, ככל שהועðק, יחושבשווי ההטבה השðתי בגין תגמול הוð,  ביחסים

 ת ההבשלה. במועד אישור ההעðקה בפריסה ליðארית על פðי תקופ

 תðאי סיום כהוðה  .12

 הודעה מוקדמת, מעðק הסתגלות ותðאי פרישה  12.1

מעט דירקטור) יהיה זכאי להודעה  רבות יו"ר דירקטוריון פעיל ולמשרה (ל  ðושא 12.1.1

מוקדמת בעת סיום ההעסקה, כפי שייקבע בהסכם ההעסקה או ההסכם למתן  

.  פי דין)- שירותים שבין החברה לðושא המשרה (באופן שלא יפחת מהמיðימום על

המðכ"ל יהיה בהודעה מוקדמת שלא תעלה  ו   יו"ר הדירקטוריון  סיום העסקתו של 

וסיום העסקתו של ðושא משרה אחר יהיה בהודעה מוקדמת שלא    חודשים  4  על

 . חודשים  3תעלה על 

 
  הכוללים מעðק שðתי, מעðק מיוחדלמדיðיות      8.3-ו  7.5  ,7.4.1,  7.1.2  המðויים בסעיפים  משתðים  לעðיין סעיף זה, רכיבי תגמול  7

 ותגמול הוðי.   , מעðק חתימה ומעðק שימור,(לא כולל מעðק מיוחד בגין עסקה מהותית)
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  את  ולמלא  להמשיך  המשרה  ðושא  יידרש  המוקדמת  ההודעה  תקופת  במהלך 12.1.2

וכפוף לאישורים הðדרשים    דעתה  שיקול  לפי,  החברה  תחליט  אם  אלא,  תפקידו

  הכהוðה  תðאי  כל  להמשך  זכאילהיות    ועשוי,  זו  ממחויבות  אותו  לשחררעל פי דין,  

לרבות המעðק השðתי    שיðוי   לאתקופת ההודעה המוקדמת ל  במהלך  וההעסקה

(ככל שיוחלט על מתן מעðק) ולרבות המשך הבשלה של רכיבים הוðיים שהועðקו  

  במקרה(ככל שהועðקו), וזאת בכפוף לשיקול הדעת הבלעדי של החברה כאמור.  

  תהיה,  תפקידו  את  ולמלא  להמשיך  ממחויבות  המשרה  ðושא  שוחרר  בו  כאמור

חלף    המשרה  לðושא  המגיעה  התמורה  את  לשלם)  חייבת  לא(אך    רשאית  החברה

העבודה   סיום  עם  אחד,  בתשלום  הðלווים,  שווי  בצירוף  המוקדמת  ההודעה 

 בפועל, הכל בכפוף להוראות הדין והסכמי ההעסקה/הðיהול, לפי העðיין.  

משרה  12.1.3 לðושא  לאשר  רשאית  ולמעט    החברה  פעיל  דירקטוריון  יו"ר  (לרבות 

 משכורות חודשיות ברוטו.  3מעðק הסתגלות שלא יעלה על דירקטור) 

ולמעט   12.1.4 פעיל  דירקטוריון  יו"ר  (לרבות  משרה  לðושא  לאשר  רשאית  החברה 

מעðק פרישה    שלוש שðים בחברה או בחברת בת שלה  לפחותבוותק של    דירקטור)

כהוðתו כðושא משרה  שðות  מכפלת  על    ה(מעבר לתשלומים על פי חוק) שלא יעל

 . החודשית ברוטו האחרוðה ששולמה לו  המשכורתומחצית בחברה 

  שייבחðו לצורך העðקת מעðק פרישה יכללו, בין היתר, את אלה: הקריטריוðים 12.1.5

 ðסיבות הפרישה (לרבות גיל, מצב רפואי).  )1(

החברה  )2( יעדי  להשגת  המשרה  ðושא  של  שלה   תרומתו  הבðות    וחברות 

 במהלך תקופת כהוðתו. 

 בתקופת כהוðתו.  וחברות הבðות שלה ביצועי החברה )3(

 . ו/או בחברות הבðות שלה ותק בחברה  )4(

  , לפי העðיין. מðכ"לו  דירקטוריוןיו"ר דירקטוריון,  ת המלצ )5(

  כל אחד (ככל שיועðק) ומעðק הפרישה (ככל שיועðק), לא יעלו    ההסתגלותמעðק   12.1.6

 משכורות חודשיות ברוטו.  3על  וויחדי

 שוðות . 13

על ידי האורגðים המוסמכים    יðתןאישור תגמול לðושא משרה בהתאם למדיðיות תגמול זו, י  13.1

 של החברה, ובכפוף להוראות כל דין כפי שתחולðה מעת לעת. 

על ðיהול מדיðיות התגמול ועל יישומה ועל כל הפעולות    תמופקד  החברה  ועדת התגמול של 13.2

ðדרשות לשם כך, לרבות הסמכות לפרש את הוראות מדיðיות התגמול בכל מקרה של ספק  ה

 לגבי יישומה. 

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יבחðו, מעת לעת, את מדיðיות התגמול וכן את הצורך   13.3

התאמות   זו.  במדיðיות  המפורטים  ולעקרוðות  לשיקולים  בהתאם  היתר,  בין  בהתאמתה, 

 כאמור, תובאðה לאישור בדרך הקבועה על פי דין. 
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באמצעות  ה 13.4 לרבות  עצמאי,  שירותים  כðותן  המשרה  לðושא  תגמול  לשלם  רשאית  חברה 

חברת ðיהול, ולא כשכיר. במקרה זה תחושב תקרת התשלום לו על פי תקרת עלות התגמול  

  ועקרוðות לעובד שכיר עבור החברה בתפקידו (בהתאמות הðדרשות בתוספת מיסים כדין)  

 מדיðיות התגמול יחולו לגביו בשיðויים המחויבים. 

אין באמור במדיðיות תגמול זאת כדי לפגוע בהסכמים קיימים ו/או בðוהגים מחייבים (ככל  13.5

בכפוף   הכל  זאת,  תגמול  מדיðיות  אישור  ערב  בה  המשרה  לðושאי  החברה  בין  שקיימים) 

להוראות כל דין (לרבות הðחיות של רשות ðיירות ערך), והעðקת תגמול בהתאם להסכמים  

  בהוראות מדיðיות התגמול, הכל בכפוף להוראות כל דין.    כאמור תיחשב כהעðקה העומדת

"ל או ðושא משרה הכפוף למðכ"ל, יהא  המðכ שיðוי לא מהותי של תðאי כהוðה והעסקה של   13.6

החברה  של  התגמול  ועדת  של  אישור  המðכ"ל  טעון  של  לכך    בהתאמה,   ,או  כפוף  בלבד, 

יהיו תואמים את  ðושא משרה  שלאחר השיðוי כאמור תðאי הכהוðה וההעסקה של אותו 

מדיðיות התגמול של החברה. שיðוי לא מהותי לעðיין זה ייחשב שיðוי אשר איðו עולה על  

של כלל רכיבי התגמול כפי שאושרה במקור על   המקסימאליתעלות הכוללת  המסך    10%

ידי האורגðים הðדרשים. יובהר, כי את מהותיות השיðוי יש לבחון במהלך תקופת מדיðיות  

 מצטבר בתקופה זו. באופןהתגמול ביחס להסכם שאושר במקור 

, כי אין באמור במדיðיות זו כדי לגרוע מהוראות חוק החברות ו/או תקðון החברה  יובהר 13.7

כהוðתם   לתðאי  בקשר  כלשהו  משרה  ðושא  עם  החברה  התקשרות  אישור  לאופן  בðוגע 

והעסקתם. למען הסר ספק יובהר, כי במקרה בו יתוקðו הוראות חוק החברות או תקðות  

הפ לאופן  ביחס  החברה  על  המקל  באופן  ðושאי  מכוחו  לתגמול  הקשור  בכל  שלה  עולה 

המשרה בה, החברה תהא רשאית לðהוג על פי הוראות אלה גם אם הן איðן ðכללות במדיðיות  

 . תגמול זו ו/או סותרות את הוראות מדיðיות תגמול זו
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  "מ בע'י פיðרג

  : "החברה") להלן(

  (להלן: "התקðות")  2005-כתב הצבעה על פי תקðות החברות (הצבעה בכתב והודעות עמדה), התשס"ו

  חלק ראשון 

 של בעלי מðיות החברה. מיוחדתה כללית : אסיפסוג האסיפה .1

 . 0051:בשעה  2026באפריל,  9 יום ה', :מועד האסיפה .2

ושות'  משרד   :האסיפה  מקום .3 גורמן  רוביðשטיין,    20ליðקולן  מרחוב  ,  שטייðמץ, הריðג,  (בית  ת"א 
 .)12קומה 

 .2026 ,במרץ 9 יום ב', :המועד הקובע .4

 :ðדחית  אסיפההמðיין החוקי ו .5

 ðמ לתקðון החברה,  ידי באייבהתאם  על  או  בעצמם  ðוכחים,  בשעה שיהיו  יתהווה  חוקי  כוחם,  -ין 
 ) מזכויות ההצבעה בחברה. 25%( רבעבעלי מðיות, המחזיקים בלפחות  שðילפחות 

אם כעבור מחצית השעה מן המועד שðקבע לאסיפה לא יימצא המðיין החוקי, היא תידחה לאותו  
   ., באותה שעה ובאותו מקוםשלאחר מכןיום בשבוע 

 או כוחם יבא ידי-על או הðוכחים בעצמם המðיות בעלי של מספר כאמור, כל שðדחתה באסיפה
    חוקי.  יןימð יהווה,  מאפשר שהחוק אחר באופן

 :  להצבעה באמצעות כתב הצבעה זה  שעל סדר היום אשר ðיתðיםהðושאים  .6

כ .6.1 המצ"ב  לðספח  בהתאם  החברה  של  המעודכðת  התגמול  מדיðיות  ב'אישור  לדוח    ðספח 
 ולמשך שלוש שðים.   2026ביðואר   1זימון, החל מיום ה

המוצעת החברהאשר  ל":  ההחלטה  של  המעודכðת  התגמול  מדיðיות  מיום  את  החל   ,1 
 . "ולמשך שלוש שðים 2026ביðואר, 

  2026ביðואר    1עדכון תðאי כהוðתו והעסקתו של מר עמðואל לוי, מðכ"ל החברה, החל מיום   .6.2
  ובכפוף לאישור מדיðיות התגמול המעודכðת.  

"לאשר את עדכון תðאי כהוðתו והעסקתו של מר עמðואל לוי, מðכ"ל    ההחלטה המוצעת:
  החברה".   

(או תאגיד   .6.3 למתן שירותים עם מר אביב צידון  ועדכון התקשרות החברה בהסכם  הארכת 
מיום   החל  הדירקטוריון,  כיו"ר  המכהן  בחברה,  השליטה  דבוקת  ממחזיקי    1בשליטתו), 

  למשך שלוש שðים, ובכפוף לאישור מדיðיות התגמול המעודכðת.   2026ביðואר 

"לאשר את הארכת ועדכון התקשרות החברה בהסכם למתן שירותים   ההחלטה המוצעת:
עם מר אביב צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה, כיו"ר הדירקטוריון, למשך שלוש 

  שðים". 

ממחזיקי   .6.4 צידון,  דקל  מר  עם  שירותים  למתן  בהסכם  החברה  התקשרות  ועדכון  הארכת 
מיום   ראשי, החל  כמðהל חדשðות  בחברה, המכהן  למשך   2026  ביðואר  1דבוקת השליטה 

 שלוש שðים, ובכפוף לאישור מדיðיות התגמול המעודכðת. 

https://accessidoc-public.s3.eu-central-1.amazonaws.com/27epVPeM-sDgjOWtO9JhJcoCWuzu9CCMTeNuZTxAQWWgP-eFLjLe4PqzuWkTaUMXQhxCIl5JLddjv-eVk1IKxDkcIg
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"לאשר את הארכת ועדכון התקשרות החברה בהסכם למתן שירותים   ההחלטה המוצעת:
עם מר דקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה, כמðהל חדשðות ראשי, למשך שלוש 

   שðים".

העðקת כתבי פטור ושיפוי למר יובל גולן, דירקטור בחברה וממחזיקי דבוקת השליטה בה,   .6.5
  למשך שלוש שðים, ובכפוף לאישור מדיðיות התגמול המעודכðת.    2026 ביðואר 1החל מיום 

המוצעת: בחברה    ההחלטה  דירקטור  גולן,  יובל  למר  ושיפוי  פטור  כתבי  העðקת  "לאשר 
  וממחזיקי דבוקת השליטה בחברה למשך שלוש שðים".

למר עמðואל לוי, המכהן כמðכ"ל    2026אישור יעדי זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת   .6.6
  החברה.  

למר עמðואל    2026"לאשר יעדי זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת    ההחלטה המוצעת:
  לוי, המכהן כמðכ"ל החברה". 

למר אביב צידון, ממחזיקי דבוקת    2026אישור יעדי זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת   .6.7
  השליטה בחברה, המכהן כיו"ר הדירקטוריון. 

למר אביב    2026לאשר יעדי זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת  "  ההחלטה המוצעת:
  צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה, המכהן כיו"ר הדירקטוריון". 

למר דקל צידון, ממחזיקי דבוקת    2026אישור יעדי זכאות למעðק משתðה שðתי בגין שðת   .6.8
  השליטה בחברה, המכהן כמðהל חדשðות ראשי. 

המוצעת: שðת    ההחלטה  בגין  שðתי  משתðה  למעðק  זכאות  יעדי  דקל   2026"לאשר  למר 
  צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה, המכהן כמðהל חדשðות ראשי".   

הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמרי פייðגולד, מðהל צוות ייצור קטודות בחברה, קרוב   .6.9
  של מר אביב צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה. 

"לאשר הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמרי פייðגולד, מðהל צוות   ההחלטה המוצעת:
  ייצור קטודות בחברה, קרוב של מר אביב צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה".

בחברה, קרוב של מר    IT- הקצאת אופציות (לא רשומות) למר יגאל מיכאלי, מðהל תשתיות ו .6.10
  דקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה. 

המוצעת: מðהל    ההחלטה  מיכאלי,  יגאל  למר  רשומות)  (לא  אופציות  הקצאת  "לאשר 

  בחברה, קרוב של מר דקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה". IT-תשתיות ו

  הקצאת אופציות (לא רשומות) למר עמðואל לוי, מðכ"ל החברה.  .6.11

המוצעת: מðכ"ל    ההחלטה  לוי,  עמðואל  למר  רשומות)  (לא  אופציות  הקצאת  "לאשר 
  החברה".

  אישור תðאי כהוðתו של מר סודכאר ילפðטולה כדירקטור בחברה.  .6.12

המוצעת: מתוקף   ההחלטה  ושיפוי  פטור  כתבי  ילפðטולה  סודכאר  למר  להעðיק  "לאשר 
  מיðויו כדירקטור בחברה". 

   :עיון במסמכים .7

,  שטייðמץ, הריðג, גורמן ושות'ðיתן לעיין בדיווח מיידי ובמסמכים הðזכרים בו, במשרד ב"כ החברה,  
לצורך דוח    יםולאחר תיאום מראש עם הðציג  )12ת"א (בית רוביðשטיין, קומה    20ליðקולן  מרחוב  

ובתיאום    10:00-17:00ה' בין השעות  -) בימים א'03-5670100(טל':    וליðוי ישראלðיר זוהר  "ד  ה עוזה,  
ערך:  מראש ðיירות  רשות  של  ההפצה  באתרי  וכן  האסיפה,  כיðוס  למועד  עד  וזאת   ,

http://www.magna.isa.gov.il  :יירות ערך בתל אביבðושל הבורסה לhttp://maya.tase.co.il.    
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ðיתן להצביע    הם שעל סדר היום, שלגבי  יםת באסיפה הכללית, בðושא ו רוש לקבלת החלטהרוב הד .8
  : כתב הצבעה באמצעות

ðוש 8.1 לאישור  הðדרש  סעיף    6.1א  הרוב  להוראות  בהתאם  היום,  סדר  לחוק  267שעל  א(ב) 
ובלבד   בה,  והמשתתפים  בהצבעה  הðוכחים  המðיות  בעלי  מכלל  רגיל  רוב  היðו  החברות, 

  שיתקיים אחד מאלה:  

במðיין קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המðיות שאיðם בעלי   )1(
השליטה בחברה או בעלי עðיין אישי באישור מדיðיות התגמול, המשתתפים בהצבעה;  
במðיין כלל הקולות של בעלי המðיות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הðמðעים; על  

  , בשיðויים המחויבים.  276ת סעיף מי שיש לו עðיין אישי יחולו הוראו

) לא עלה על שיעור של 1סך קולות המתðגדים מקרב בעלי המðיות האמורים בפסקה ( )2(
  ) מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 2%שðי אחוזים (

א(ג) לחוק החברות. לפיכך, בהתאם 267החברה איðה חברה ðכדה ציבורית כהגדרתה בסעיף  
סעיף   מדיðיות  267להוראות  את  לאשר  רשאי  החברה  דירקטוריון  החברות,  לחוק  א(ג) 

התגמול   שוועדת  ובלבד  לאישורה,  התðגדה  הכללית  האסיפה  אם  גם  המעודכðת  התגמול 
ðימוקים מפורטים ולאחר שדðו מחדש במדיðיות    ולאחריה הדירקטוריון החליטו, על יסוד

האסיפה   התðגדות  אף  על  המעודכðת,  התגמול  מדיðיות  אישור  כי  המעודכðת,  התגמול 
  הכללית, הוא לטובת החברה. 

ðושאים   8.2 שעל סדר היום, בהתאם להוראות סעיפים    6.11-ו  6.6  ,6.2הרוב הðדרש לאישור 
ו267 בעלי המðיות הðוכחים  1(ג272-א(ב)  רגיל מכלל  רוב  היðו  לחוק החברות, בהתאמה,   (

  בהצבעה והמשתתפים בה, ובלבד שיתקיים אחד מאלה:  

הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המðיות שאיðם בעלי    במðיין קולות הרוב באסיפה )1(
השליטה בחברה או בעלי עðיין אישי באישור מדיðיות התגמול, המשתתפים בהצבעה;  
במðיין כלל הקולות של בעלי המðיות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הðמðעים; על  

  ויבים.  , בשיðויים המח276מי שיש לו עðיין אישי יחולו הוראות סעיף 

) לא עלה על שיעור של 1סך קולות המתðגדים מקרב בעלי המðיות האמורים בפסקה ( )2(
  ) מכלל זכויות ההצבעה בחברה.  2%שðי אחוזים (

על אף האמור לעיל, ועדת התגמול רשאית לפטור מאישור האסיפה הכללית עסקה עם מי  
(ב), אם מצאה, 240שמועמד לכהן כמðהל כללי של החברה שמתקיים לגביו האמור בסעיף  

את  תסכל  הכללית  האסיפה  לאישור  העסקה  הבאת  כי  שפירטה,  ðימוקים  יסוד  על 
  התגמול.  ההתקשרות, ובלבד שהעסקה תואמת את מדיðיות 

ðושאים   8.3 לאישור  הדרוש  בסעיפים    6.7-6.10-ו  6.3-6.5הרוב  כאמור  היðו  היום,  סדר  שעל 
ו3(א)(275 הðוכחים  267- )  המðיות  בעלי  קולות  רוב  ðדרש  לפיו  החברות,  לחוק  א(ב) 

  והמשתתפים בהצבעה, ובלבד שיתקיים אחד מאלה: 

במðיין קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המðיות שאיðם בעלי   )1(
עðיין אישי באישור העסקה או בעלי עðיין אישי באישור מדיðיות התגמול, המשתתפים 
קולות   בחשבון  יובאו  לא  האמורים  המðיות  בעלי  של  הקולות  כלל  במðיין  בהצבעה; 

לחוק החברות, בשיðויים    276יחולו הוראות סעיף  הðמðעים; על מי שיש לו עðיין אישי  
  המחויבים. 

סך קולות המתðגדים בקרב בעלי המðיות האמורים בפסקה (א) לא עלה על שיעור של  )2(
  ) מכלל זכויות ההצבעה בחברה.  2%שðי אחוזים (

שעל סדר היום, היðו רוב רגיל מקולות ההצבעה המשתתפים    1.12הרוב הðדרש לאישור ðושא   8.4
  באסיפה (לא כולל ðמðעים). 

לחוק החברות, בעל מðיה המשתתף בהצבעה לאישור ðושאים    276יודגש כי בהתאם להוראות סעיף  
באסיפה  6.1-6.11 ההצבעה  לפðי  לחברה  יודיע  היום,  סדר  היא  שעל  ההצבעה  אם  לחלופין  או   ,

על גבי כתב הצבעה, אם יש לו עðיין אישי באישור התקשרות המוצעת שעל   -באמצעות כתב הצבעה 
  סדר היום כאמור אם לאו; לא הודיע בעל מðיה כאמור, לא יצביע וקולו לא יימðה.  
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 :תוקף כתב ההצבעה .9

לגבי בעל מðיות לא רשום רק אם צורף לו אישור בעלות או ðשלח לחברה    לכתב ההצבעה יהיה תוקף  
  . אישור בעלות באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית

(להלן:  כתבאת   ההצבעה  בכתב  כמפורט  אליו  לצרף  שיש  והמסמכים  "המסמכים   ההצבעה 
ליðוי  ו החברה, עוה"ד ðיר זוהר    ילðציג  שעות לפðי מועד כיðוס האסיפה  4עד    להמציא) יש  המצורפים"

  )12ת"א (בית רוביðשטיין, קומה    20ליðקולן  מרחוב  ,  שטייðמץ, הריðג, גורמן ושות'ממשרד  ישראל  
  .  03-5670100בתיאום מראש בטלפון 

 האלקטרוðית ומועד ðעילת המערכת באמצעות מערכת ההצבעה  הצבעה . 10

 מאפשרת הצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית. החברה 

ההצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית תתאפשר עד שש שעות לפðי מועד האסיפה (לעיל  
 ").מועד ðעילת המערכתולהלן: "

בעל מðיות לא רשום אשר מעוðיין להצביע באמצעות כתב הצבעה אלקטרוðי יהיה זכאי לעשות זאת  
 עד למועד ðעילת המערכת. 

באמצעות מערכת ההצבעה   לחברה  אישור הבעלות  להמציא את  זכאי  יהיה  רשום  לא  מðיות  בעל 
  האלקטרוðית.  

  :והודעות עמדה מען למסירת כתבי הצבעה  . 11

ת"א (בית רוביðשטיין, קומה    20ליðקולן  מרחוב  ,  שטייðמץ, הריðג, גורמן ושות'ב"כ החברה,  משרד  

זוהר"ד  ה עולידי  ,  )12 ישראל  ðיר  אלקטרוðי  וליðוי  דואר  באמצעות   law.co.il-nir.z@shg ;  או 

law.co.il-linoy.i@shg .   

ימים לפðי מועד האסיפה    10עד    ואהמועד האחרון להמצאת הודעות עמדה של בעל מðיות לחברה ה 
  5והמועד האחרון להמצאת הודעות עמדה מטעם החברה שתכלול את עמדת הדירקטוריון היðו עד  

 . ימים לפðי מועד האסיפה

 הכתובות בהם מצויים כתבי ההצבעה והודעות העמדה: . 12

ערך: לðיירות  הרשות  של  ההפצה  "  www.magna.isa.gov.il  אתר  ההפצה("להלן:  ושלאתר   ("  

  . www.maya.tase.co.il  הבורסה לðיירות ערך בתל אביב בע''מ:

  בעל מðיות זכאי לקבל את אישור הבעלות בסðיף של חבר הבורסה או במשלוח בדואר, אם ביקש
  זאת, ובקשה לעðין זה תיðתן מראש לחשבון ðיירות ערך מסוים. בעל מðיות לא רשום רשאי להורות

     שאישור הבעלות שלו יועבר לחברה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית.

ההצבעה  כתב  לðוסח  קישורית  תמורה  בלא  אלקטרוðי  בדואר  לקבל  זכאי  רשום  לא  מðיות    בעל 
  והודעות העמדה באתר ההפצה, מאת חבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק במðיותיו, אלא אם כן 

הצבעה    הודיע לחבר הבורסה כי אין הוא מעוðיין לקבל קישורית כאמור או שהוא מעוðיין לקבל כתבי
 ין קבלת הודעות העמדה. ין כתבי ההצבעה תחול גם לעðיבדואר תמורת תשלום; הודעתו לעðי 

 :עיון בכתבי הצבעה . 13

) ) או יותר מסך כל  5%בעל מðיות אחד או יותר המחזיק מðיות בשיעור המהווה חמישה אחוזים 
מðיות), זכאי, לאחר כיðוס האסיפה, לעיין בכתבי ההצבעה   5,829,860  ,זכויות ההצבעה בחברה (קרי 

  10וברישומי ההצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית שהגיעו לחברה, כמפורט בתקðה  
ההצבעה (  שיעורה  .לתקðות  אחוזים  חמישה  שאיðן    )5%המהווה  ההצבעה  זכויות  כל  סך  מתוך 

מðיות    3,486,544היðו    לחוק החברות,  268השליטה בחברה כהגדרתו בסעיף  דבוקת  מוחזקות בידי  
 רגילות של החברה. 

 שיðויים בסדר יום האסיפה: . 14

לאחר פרסום דוח זה יתכן שיהיו שיðויים בסדר היום, לרבות הוספת ðושא לסדר היום וכן עשויות  
להתפרסם הודעות עמדה. ðיתן יהיה לעיין בסדר היום העדכðי ובהודעות העמדה בדיווחי החברה  

  . שיפורסמו באתר ההפצה
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לחוק החברות לכלול ðושא בסדר היום של האסיפה תומצא    (ב)66בקשה של בעל מðיה לפי סעיף  
עד שבעה   יתווסף  )  7(לחברה  הðושא  זימון האסיפה. הוגשה בקשה כאמור, אפשר כי  לאחר  ימים 

לסדר היום ופרטיו יופיעו באתר ההפצה. במקרה כאמור תפרסם החברה כתב הצבעה מתוקן יחד  
ימים לאחר המועד האחרון להמצאת בקשה של  )  7(עם דוח זימון מתוקן וזאת לא יאוחר משבעה  

  . בעל מðיות להכללת ðושא על סדר היום, כאמור לעיל

 : ביטול כתב ההצבעה . 15

שעות לפðי מועד כיðוס האסיפה הכללית, לפðות למשרדה הרשום של החברה,   24בעל מðיות רשאי, עד  
זכותו את  שיוכיח  דעת   , ולאחר  זהלהðחת  לעðיין  שמוðה  החברה  של  עובד  של  כתב  ו  את  למשוך   ,

ההצבעה ואישור הבעלות שלו, או לבטל את הצבעתו. עשה כאמור, יהא בעל המðיות רשאי להצביע  
  רק במהלך האסיפה הכללית.

 :ðציג החברה לטיפול בדוח זה . 16

שטייðמץ, הריðג, גורמן  ממשרד    ,וליðוי ישראל  ðיר זוהרעוה"ד    םהיðהחברה לטיפול בדוח זה    יðציג

קומה    20ליðקולן  מרחוב  ,  ושות' רוביðשטיין,  (בית  nir.z@shg-;  5670100-03טלפון   ;)12ת"א 

law.co.il-linoy.i@shg; law.co.il.    

באמצעות   בעל מðיות יציין את אופן הצבעתו לגבי כל ðושא שעל סדר היום ושלגביו ðיתן להצביע
    כתב הצבעה זה בחלקו השðי של כתב ההצבעה. 
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  חלק שðי 

  
  2005-צבעה בכתב והודעות עמדה), התשס"וכתב הצבעה לפי תקðות החברות (ה

  

  פיðרג'י בע"מ  שם החברה:

  ) 12ת"א (בית רוביðשטיין, קומה   20ליðקולן  מרחוב , שטייðמץ, הריðג, גורמן ושות' משרדי ב"כ החברה:

  . 514354786 מס' החברה:

  . 0051:שעה ב 2026באפריל,  9 יום ה', מועד האסיפה:

  .מיוחדתאסיפה כללית סוג האסיפה: 

  .2026, במרץ 9 יום ב', המועד הקובע:

  

  : פרטי בעל המðיות

  שם בעל המðיות : ____________ 

  מס' זהות: _________________ 

  :אם אין לבעל המðיות תעודת זהות ישראלית

  מס' דרכון: ________________ 

  המדיðה שבה הוצא: __________ 

  בתוקף עד: ________________ 

  : אם בעל המðיות הוא תאגיד

  מס' תאגיד: _______________ 

  מדיðת ההתאגדות: __________ 
  
  

  : 1האם ðמðה על אחד מסוגי בעלי המðיות להלן 

 כן/לא                                                               -2בעל עðיין  . 1

 כן/לא                                               -ð3ושא משרה בכירה . 2

  כן/לא                                                       -4משקיע מוסדי  . 3

  
  

   

 
  . ðא להקיף בעיגול את האפשרות המתאימה בכל אחד מהסעיפים  1
 ").חוק ðיירות ערך"( 1968-לחוק ðיירות ערך, התשכ"ח  1כהגדרתו בסעיף  2
 .לחוק ðיירות ערך )(ד37כהגדרתו בסעיף  3
, וכן מðהל  2009  -כללית), התשס"ט  השתתפות חברה מðהלת באסיפה ) (קופות גמל(לתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים    1כהגדרתו בתקðה    4

  .1994-קרן להשקעות משותפות בðאמðות כמשמעותו בחוק השקעות משותפות בðאמðות, התשð"ד
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  אופן ההצבעה
  

  ההחלטות המוצעות 
  5אופן ההצבעה 

א(ב),  267 בהתאם לסעיפים
) לחוק  3(א)(275 -ו) 1(ג272

האם אתה בעל עðיין החברות, 
אישי באישור ההחלטה, בעל  

שליטה, ðושא משרה בכירה או  
  ?6משקיע מוסדי 

  לא  כן  ðמðע  ðגד  בעד 
התגמול   .1 מדיðיות  את  לאשר 

  1המעודכðת של החברה, החל מיום  
  . ולמשך שלוש שðים  2026ביðואר 

          

כהוðתו   .2 תðאי  עדכון  את  לאשר 
והעסקתו של מר עמðואל לוי, מðכ"ל 

  .החברה
          

לאשר את הארכת ועדכון התקשרות   .3
עם  שירותים  למתן  בהסכם  החברה 
דבוקת   ממחזיקי  צידון,  אביב  מר 
כיו"ר   בחברה,  השליטה 

  .הדירקטוריון, למשך שלוש שðים

          

לאשר את הארכת ועדכון התקשרות   .4
עם  שירותים  למתן  בהסכם  החברה 
דבוקת   ממחזיקי  צידון,  דקל  מר 
חדשðות   כמðהל  בחברה,  השליטה 

  . ראשי, למשך שלוש שðים

          

לאשר העðקת כתבי פטור ושיפוי למר   .5
בחברה   דירקטור  גולן,  יובל 
בחברה   השליטה  דבוקת  וממחזיקי 

  . למשך שלוש שðים

          

משתðה   .6 למעðק  זכאות  יעדי  לאשר 
למר עמðואל לוי,    2026שðתי בגין שðת  

  .המכהן כמðכ"ל החברה
          

משתðה   .7 למעðק  זכאות  יעדי  לאשר 
למר אביב צידון,    2026שðתי בגין שðת  

בחברה,  השליטה  דבוקת  ממחזיקי 
  . המכהן כיו"ר הדירקטוריון

          

משתðה   .8 למעðק  זכאות  יעדי  לאשר 
למר דקל צידון,   2026שðתי בגין שðת 

בחברה,  השליטה  דבוקת  ממחזיקי 
  . המכהן כמðהל חדשðות ראשי

          

(לא   .9 אופציות  הקצאת  לאשר 
מðהל  פייðגולד,  עמרי  למר  רשומות) 

בחברה, קרוב של   צוות ייצור קטודות
דבוקת   ממחזיקי  צידון,  אביב  מר 

  . השליטה בחברה

          

(לא   .10 אופציות  הקצאת  לאשר 
מðהל  מיכאלי,  יגאל  למר  רשומות) 

ו מר    IT-תשתיות  של  קרוב  בחברה, 
דבוקת   ממחזיקי  צידון,  דקל 

  . השליטה בחברה

          

(לא   .11 אופציות  הקצאת  לאשר 
מðכ"ל  לוי,  עמðואל  למר  רשומות) 

  .החברה
          

סודכאר   .12 למר  להעðיק  לאשר 
ילפðטולה כתבי פטור ושיפוי מתוקף  

  . מיðויו כדירקטור בחברה
          

  שליטה, בעל עðיין אישי בהחלטה, ðושא משרה בכירה או משקיע מוסדיבעל  פרטים באשר להיותי  * להלן 
   :בחברה

 ______________________________________________________________________  
 ______________________________________________________________________  

  
  
  

 
 אי סימון ייחשב כהימðעות מהצבעה באותו ðושא.  5
 בעל מðיות שלא ימלא טור זה או שיסמן "כן" ולא יפרט, הצבעתו לא תבוא במðיין הקולות. 6
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כתב הצבעה זה    -) לחוק החברות)  1(177לבעלי מðיות המחזיקים במðיות באמצעות חבר בורסה (לפי סעיף  
  תקף רק בצירוף אישור בעלות.

בעלי המðיות של החברה   בצירוף צילום תעודת    רק  כתב ההצבעה תקף  -לבעלי מðיות הרשומים במרשם 
    הזהות/דרכון/תעודת התאגדות.

  
  
  
  

                        
  חתימה                 תאריך 


