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החברה עומדת בהגדרת המונח "תאגיד קטן" בהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, התש"ל-1970. 
דירקטוריון החברה אימץ ביום 22 בדצמבר 2020 את ההקלות לתאגידים קטנים, הנכללות בתיקון לתקנות ככל 
רואה  ודוח  )1( ביטול הצורך של החברה לפרסם דוח על הבקרה הפנימית  רלוונטיות לחברה:  )או שתהיינה(  שהן 
החשבון המבקר על הבקרה הפנימית וכן שינוי נוסח ההצהרות של המנהל הכללי ונושא המשרה הבכירה בתחום 
הצירוף של חברות  )3( העלאת סף  ל-20%;  שווי  צירוף הערכות  עם  )2( העלאת סף המהותיות בקשר  הכספים; 
כלולות מהותיות לדוחות ביניים ל-40%, תוך הותרת סף הצירוף לדוחות כספיים שנתיים על 20%. כמו כן, החברה  
בחרה ליישם את ההקלה במסגרת תקנה 5ד)ב()5( לתקנות, הפוטרת "תאגיד קטן" מלפרסם דוחות כספיים לרבעון 

ראשון ושלישי בכל שנה קלנדרית.

פינרג'י בע"מ
להלן: "החברה"
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בעלי מניות יקרים,
ומלאה  מאתגרת  אינטנסיבית,  תקופה  הייתה   2025 של  הראשונה  המחצית 
הנתונים  מרכזי  בתחום  אסטרטגי  מיקוד  על  הכרזנו  השנה,  תחילת  עם  בעשייה. 
)Data Centers( ועל תוכנית התייעלות שנועדה לאפשר את המיקוד הזה. צעדים 
אלו נועדו לחזק את מעמדנו בשוק ולמקד את משאבינו בתחום שבו אנו מזהים את 

פוטנציאל הצמיחה הגבוה ביותר עבור פינרג'י.
את  לראות  מתחילים  כבר  ואנו  החדשה,  האסטרטגיה  ליישום  בנחישות  פעלנו  מאז, 

התוצאות – הן בהתקדמות העסקית והן בשיפור היעילות התפעולית.

הפעילות שלנו מתבצעת במספר מישורים, מתוך מטרה ברורה: 
 .)Data Centers( להפוך את פינרג'י לשחקן מוביל בתחום השרידות האנרגטית של מרכזי הנתונים

כפתרון  פינרג'י  של  האלומיניום-אוויר  בטכנולוגיית  הבחירה  הוא  החברה  של  המשמעותיים  ההישגים  אחד 
ידי - Net Zero Innovation Hub, קונסורציום מוביל הכולל את המועדף להחלפת גנרטורי דיזל, על 

Google, Microsoft, Schneider Electric ו-Vertiv. הבחירה בפינרג'י מתוך למעלה מ-70 מועמדים מעידה 
על העניין שמגלים שחקנים מרכזיים בשוק ה- Data Centers בטכנולוגיה שלנו.

הישג זה הוא תוצאה של הפעולות שנקטנו בחודשים האחרונים וכללו בין היתר: 

)Data Centers( של מרכזי הנתונים )MW( התאמת המוצר לדרישות ולגדלים 
 חתימה על הסכם שיתוף פעולה מסחרי עם Rosendin Electric - חברה אמריקאית מובילה בתחום תכנון 

)Data Centers( והקמת מערכות חשמל למרכזי נתונים
)Data Centers( פעילות מסחרית ענפה מול לקוחות פוטנציאליים - חברות ענן ומקימי מרכזי נתונים 

 התבססות בשוק האמריקאי באמצעות צוות בעל ניסיון בצמיחה וייצור
)Data Centers( גיוס יועצים בעלי שם עולמי בתעשיית מרכזי הנתונים 

בנוסף, כדי להאיץ את מאמצינו בתחום זה, השלמנו במהלך חודש יולי גיוס הון בסך של כ-13.7 מיליון ש"ח 
בתמורה למניות ושתי סדרות של אופציות סחירות, שעשויות להזרים לחברה עוד כ-22 מיליון ש"ח עד סוף 
2025 ועוד כ-44 מיליון ש"ח עד סוף  2026. ההנפקה זכתה לתמיכה מצד קבוצת השליטה ולתגובת שוק 

חיובית, המעידה על אמון עמוק בכיוון שאליו אנו צועדים.

חשוב לי להדגיש כי כל השינוי האסטרטגי שאנו מובילים לא היה מתאפשר ללא המסירות, המקצועיות והאמון 
של עובדי פינרג'י. 

אנו עדיין בעיצומו של המסע, אך הסימנים ברורים ומעודדים – פינרג'י נמצאת במסלול הנכון. נמשיך לפעול 
בנחישות, בשקיפות ובמיקוד, כדי להבטיח את הצלחת החברה בטווח הארוך.

תודה על האמון והתמיכה המתמשכים.

דבר המנכ״ל

בברכה, 
עמנואל לוי

מנכ"ל פינרג'י

3

״ל
נכ

המ
ר 

דב



30
.6

.2
02

5 
 |  

"מ
בע

ג'י 
נר

פי

4

פרק א׳ 
דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

30
.6

.2
02

5 
מ |

ע"
 ב

ג'י
נר

פי



30
.6

.2
02

5 
 |  

"מ
בע

ג'י 
נר

פי

5

יד
אג

הת
ני 

ניי
 ע

צב
 מ

על
ון 

רי
טו

רק
די

 ה
וח

ד

דירקטוריון חברת פינרג'י בע"מ )להלן: "החברה"( מתכבד להגיש לבעלי המניות את דוח הדירקטוריון 
לתקופה של ששת החודשים שהסתיימה ביום 30 ביוני 2025 )להלן: "הדוח החציוני"(. הדוח החציוני 
סוקר את השינויים העיקריים בפעילות החברה, אשר אירעו בחציון הראשון של שנת 2025 ועד לתאריך 

דוח זה )להלן ביחד: "תקופת הדוח"(.

הדוח נערך בהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, תש"ל-1970 )להלן: "התקנות"( 
והוא כולל סקירה מצומצמת של העניינים בהם הוא עוסק. מובהר, כי התיאור הנכלל בדוח זה כולל רק 
מידע אשר לדעת החברה מהווה מידע מהותי והוא נערך בהנחה שבפני הקורא מצוי הדוח התקופתי 
של החברה לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024 )להלן: "הדוח התקופתי"(, אשר פורסם ביום 31 

במרס 2025 )2025-01-023394( המובא בדוח זה על דרך ההפניה.

לפרטים אודות תיאור עסקי התאגיד, ראו פרק א' לדוח התקופתי. כפי שדווח ביום 28 בינואר 2025, 
החברה החליטה למקד את פעילותה בשוק מרכזי הנתונים )Data Centers( ולרכז ולהתאים לטובתו 
את מרבית מאמצי ומשאבי החברה כאשר הפעילות בתחום הטלקום צומצמה בהתאם. לפרטים נוספים 

ראו סעיף 1.5 להלן.

החברה נמצאת בתהליך של מעבר מפיתוח לייצור ומייצור בהיקפים קטנים לייצור סדרתי באמצעות 
מפעל חדש בכפר סבא אשר סיים את שלב ההרצה.

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

חוות דעת רואה החשבון המבקר כפי שנכללה בדוחות הכספיים המאוחדים ליום 30 ביוני 
2025 הנכללים בפרק ג' לדוח תקופתי זה:

"בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו 
דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם 

 .IAS 34 לתקן חשבונאות בינלאומי
בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו, ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון 
אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל 
הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים 

ומיידיים(, התש"ל-1970. 

מבלי לסייג את מסקנתנו הנ"ל, אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בבאור 1ב' למידע הכספי 
התקופתי בדבר מצבה הפיננסי של החברה ותוכנית ההתייעלות של ההנהלה וגיוסי ההון. 
מזומנים שלילי מפעילות שוטפת של 16,113 אלפי ש"ח  כאמור בבאור 1ב' לחברה תזרים 
וכן הפסד בסך של כ– 24,200 אלפי ש"ח לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום 30 
ביוני, 2025. הנהלת החברה הכינה תחזית תזרים מזומנים אשר כוללת את יישום תוכנית 
ההתייעלות שאומצה, גיוסי הון שהושלמו לאחר תאריך המאזן וכן הנחות בנוגע להכנסות 
מתעוררים  ההנהלה,  בתוכניות  הגלומה  הוודאות  אי  לאור  העסקית.  מפעילותה  עתידיות 
ספקות משמעותיים בדבר המשך קיומה של החברה כעסק חי. במידע הכספי התקופתי לא 
נכללו כל התאמות לגבי ערכי הנכסים וההתחייבויות וסיווגם שייתכן שתהיינה דרושות אם 

החברה לא תוכל להמשיך ולפעול כעסק חי. " 
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1. שינויים וחידושים מהותיים שאירעו בעסקי החברה בתקופת הדוח:

1.1. מר סנג'יב גופטא חדל לכהן כדירקטור בחברה
ביום 31 בדצמבר 2024 חדל מר סנג'יב גופטא לכהן כדירקטור בחברה. לפרטים נוספים ראו 
דיווחים מיידיים מיום 1 בינואר 2025 )2025-01-000078 ו- 2025-01-000082(, הנכללים 

על דרך ההפניה.

NYPA 1.2. פיילוט עם
 ,BIRD במסגרת תוכנית של קרן BIRD energy ביום 31 בדצמבר 2024 פורסמה החלטת
של  משותף  פרויקט  לטובת  דולר(  מיליון   1.5( ש"ח  מיליון  כ-5.4  של  בגובה  מענק  לאשר 
גיבוי  מערכת  של  והדגמה  לפיתוח   (NYPA) New York Power Authority ו-  החברה 
אנרגיה אלטרנטיבית לגנרטור דיזל למתקנים מסחריים ותעשייתיים המבוססת על טכנולוגיית 
אלומיניום-אוויר של החברה, וקבלת תו תקן לשוק הצפון אמריקאי, בתקציב כולל של כ- 11 
מיליון ש"ח )3 מיליון דולר( לתקופה של 32 חודשים )"הפרויקט"(. יתרת ההשקעה בפרויקט 
תמומן באופן הבא: כ-3.7 מיליון ש"ח )1 מיליון דולר( ע"י החברה וכ- 1.8 מיליון ש"ח )0.5 מיליון 
 BIRD -ו NYPA קבלת המענק מותנית, בין היתר, בהתקשרות בין החברה .NYPA דולר( ע"י

בהסכם לשיתוף פעולה ומימון ובחתימה של החברה ו- NYPA בהסכם בילטרלי.

ביום 11 ביוני 2025 התקשרה החברה עם NYPA ועם קרן BIRD בהסכם לשיתוף פעולה ומימון, וכן 
בהסכם בילטרלי עם NYPA. במסגרת הפרויקט, שהתחיל במהלך חודש יוני 2025, החברה תוביל 
את הנדסת המוצר של המערכת כך שתתאים לצרכים של אתרים מסחריים ותעשייתיים הדורשים 
הספק של עשרות קילו-וואטים, סדר גודל מעל ההספק של מערכות הגיבוי של החברה המיועדות 
לתעשיית הטלקום, בעוד ש- NYPA תסייע בהגדרת המערכת, בתהליך הרישוי שלה בארה"ב, 

ובהתקנת המערכת אצל לקוח מוסכם לטובת הפעלתה והדגמתה.

בחודש יולי 2025 התקבל תשלום ראשון על סך של כ- 94 אלף דולר ויתר התשלומים מותנים 
ועמידה בסכום הוצאות מתוך התקציב של הפרויקט כפי שמוגדר  בקבלת דוחות תקופתיים 

בהסכם.

להערכת החברה, NYPA הינה שותפה אסטרטגית משמעותית להדגמה מוצלחת של המערכת 
לשוק הצפון-אמריקאי. כמו כן, החברה סבורה כי קיימת מגמה עולמית להחלפת גנרטורים מסוג 
מבוססות  גיבוי  במערכות  פוטנציאליים  לקוחות  של  עניינם  וכי  נקיים,  אנרגיה  בפתרונות  דיזל 

אלומיניום-אוויר גובר בשל יתרונותיהן הסביבתיים והתפעוליים.

ביוני  ו-12   )2025-01-000077( מיידיים מהימים 1 בינואר 2025  ראו דיווחים  נוספים  לפרטים 
2025 )2025-01-042094(, הנכללים על דרך ההפניה.

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד
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תתאים  המערכת  כי  הפרויקט,  משך  הפרויקט,  לביצוע  ביחס  לרבות  לעיל,  והתחזיות  המידע 
לצרכים של אתרים מסחריים ותעשייתיים, כי NYPA הינה שותפה אסטרטגית משמעותית כי 
NYPA תתקין את המערכת באתר מוסכם לטובת הפעלתה והדגמתה, וכי עניינם של לקוחות 
פוטנציאלים במערכות מבוססות אלומיניום אוויר גובר, מהווה מידע צופה פני עתיד כמשמעותו 
בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968, אשר התממשותו תלויה, בין היתר, בגורמים שאינם בשליטת 
והשלמת  לפרויקט  הנדרש  המימון  יתר  השגת  בפועל,  המענק  כספי  קבלת  לרבות  החברה, 
הפיתוח של המערכת. לאור האמור, המידע והתחזיות לעיל עשויים שלא להתממש או להתממש 
בחלקן או באופן שונה מהותית מהאמור לעיל, בין היתר, כתוצאה מתפנית )לא צפויה( בשיתוף 
הפעולה של החברה מול NYPA, שינויים ברגולציה, אי קבלת אישורים מתאימים לטובת ביצוע 
או הדגמה של הפרויקט, או התממשות איזה מגורמי הסיכון החלים על פעילות החברה כמפורט 

בסעיף 3.27 לפרק א' לדוח התקופתי של החברה, הנכלל על דרך ההפניה.

1.3. נתיבי ישראל
בהמשך לדיווח המיידי של החברה מיום 14 בנובמבר 2024 )2024-01-615765(, הנכלל על דרך 
ההפניה, בקשר עם פיילוט של החברה עם נתיבי ישראל, החברה הלאומית לתשתיות תחבורה 
בע"מ )"נתיבי ישראל"(, ביום 9 בינואר 2025 החברה השלימה את הפיילוט בהצלחה. לפרטים 

נוספים ראו דיווח מיידי מיום 9 בינואר 2025 )2025-01-003060( הנכלל על דרך ההפניה.

1.4. עדכון בדבר המו"מ עם חברת הענן
ביום 26 בינואר 2025 עדכנה החברה כי בהמשך לדיווח מיום 23 בספטמבר 2024 )-2024

01-604946( הנכלל על דרך ההפניה, בדבר הגעה לשלב מתקדם במו"מ עם אחת מחמש 
קשיים  עקב  הענן"(,  )"חברת   )"Cloud"( מחשוב  שירותי  בתחום  בעולם  הגדולות  החברות 
במסגרת המשא ומתן בין החברה ובין חברת הענן בנושאים הקשורים לקניין רוחני ולהגבלות 
מסחריות ומשפטיות, טרם התקשרה החברה בהסכם מחייב עם חברת הענן. החברה אינה 
יודעת להעריך אם ו/או מתי תתקשר החברה בהסכם מחייב עם חברת הענן והיא תעדכן בכל 
התפתחות מהותית. לפרטים נוספים ראו גם דיווחים מיידים מימים 27 בדצמבר 2023 )-2023
01-141900(, 23 בספטמבר 2024 )2024-01-604946( ו-26 בינואר 2025 )-2025-01

006605( הנכללים על דרך ההפניה. עם גילוי הקשיים במשא ומתן החלה החברה במגעים 
עם חברות וגופים נוספים בתחום מרכזי נתונים )Data Centers( ללא הגבלת בלעדיות. בין 
פעילויות אלה הבשיל התהליך עם קונסורציום Net Zero. לפרטים נוספים ראו סעיף 1.20 להלן.  

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד
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1.5. עדכון בדבר פעילות החברה ותוכנית התייעלות
ביום 27 בינואר 2025 אימץ דירקטוריון החברה תוכנית התייעלות שתפחית לחברה השקעות 
והוצאות תזרימיות בסך של כ-25 מיליון שקל בשנת 2025 בהשוואה לשנת 2024. חיסכון 
של  בהיקף  ההנהלה  שכר  בהוצאת  מירידה  האדם בכ-30%,  כוח  מצבת  מצמצום  ייווצר  זה 
15% לתקופה של 12 חודשים, מצמצום בהוצאות כלליות ומהשלמה בשנת 2024 של מרבית 
ההשקעות בקו הייצור. צמצום זה משקף את החלטת החברה לשים את שוק מרכזי הנתונים 
לטובתו את מרבית מאמצי  ולהתאים  ולרכז  )Data Centers( בראש סדרי העדיפויות שלה 
ומשאבי החברה, זאת כי להערכת הנהלת החברה, שוק מרכזי הנתונים הינו בעל הפוטנציאל 
וההתאמה הגבוהים ביותר לטכנולוגיה שפיתחה. נכון ליום 30 ביוני 2025 החברה צמצמה את 
הוצאותיה התזרימיות בהתאם לתוכנית ההתייעלות. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 28 

בינואר 2025 )2025-01-007153( הנכלל על דרך ההפניה.

של  התזרימיות  בהוצאות  הצפוי  החסכון  בדבר  לרבות  לעיל,  החברה  וההערכות  התחזיות 
החברה בשנת 2025 וכי שוק מרכזי הנתונים הינו בעל הפוטנציאל וההתאמה הגבוהים ביותר 
לטכנולוגיה שפיתחה החברה, הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, 
ועל  הערכותיה  החברה,  בידי  המצוי  המידע  על  היתר,  בין  מבוססות,  אשר  התשכ"ח-1968 
ניסיונה ואשר התממשותם אינה ודאית ואינם בשליטת החברה. תחזיות והערכות אלו עשויות 
בשליטת  שאינם  גורמים  התקיימות  עקב  היתר,  בין  בחלקן,  להתממש  או  להתממש  שלא 

החברה, לרבות גורמי הסיכון המפורטים בסעיף 3.27 לפרק א' לדוח התקופתי.

1.6. מתאר עובדים 
ראו  החברה,  לעובדי  אופציות  הקצאת  עם  בקשר  החברה  שפרסמה  מתאר  בדבר  לפרטים 
דיווח מיידי מיום 11 בפברואר 2025 )2025-01-009969(, הנכלל על דרך ההפניה. ביום 10 
באפריל 2025 הקצתה החברה 1,645,000 אופציות שנכללו במתאר כאמור, ראו דיווח מיידי 

מיום 10 באפריל 2025 )2025-01-027098( הנכלל על דרך ההפניה.

ביום 14 באוגוסט 2025 פרסמה החברה מתאר בקשר עם הקצאת אופציות לנושאי משרה 
ועובדי החברה, ראו דיווח מיידי )2025-01-060563( הנכלל על דרך ההפניה.

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד
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1.7. גב' מירב סגל חדלה לכהן כדח"צית
ביום 1 באפריל 2025 חדלה גב' מירב סיגל לכהן כדח"צית. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 

12 במרס 2025 )2025-01-016489(, הנכלל על דרך ההפניה.

1.8. מפרט הצעת רכש מיוחדת
ביום 26 במרס 2025 פרסמו חברי דבוקת השליטה בחברה מפרט להצעת רכש מיוחדת. ביום 
8 באפריל 2025 פרסם דירקטוריון החברה חוות דעת ביחס לכדאיות הצעת הרכש המיוחדת 
ראו  נוספים  לפרטים  שנענתה.  לאחר  המיוחדת  הרכש  הצעת  הושלמה  באפריל   27 וביום 
דיווחים מיידיים מהימים 26 במרס 2025 )2025-01-020792(, 27 במרס 2025 )-2025-01

021132(, 8 באפריל 2025 )2025-01-025958(, 22 באפריל 2025 )2025-01-028430( 
ו- 28 באפריל 2025 )2025-01-029714(, הנכללים על דרך ההפניה.

1.9. מר סאומיטרה פריה שריווסטבה מונה לדירקטור בחברה
ביום 1 באפריל 2025 מונה מר סאומיטרה פריה שריווסטבה לדירקטור בחברה. לפרטים נוספים 

ראו דיווח מיידי מיום 31 במרס 2025 )2025-01-022653(, הנכלל על דרך ההפניה.

1.10. גב' נגה פרי מונתה לדירקטורית בלתי תלויה 
ביום 1 באפריל 2025 מונתה גב' נגה פרי לדירקטורית בלתי תלויה בחברה. לפרטים נוספים ראו 

דיווח מיידי מיום 1 באפריל 2025 )2025-01-023633(, הנכלל על דרך ההפניה.

1.11. מר אבי טולדנו חדל לכהן כדירקטור
ביום 1 באפריל 2025 חדל מר טולדנו לכהן כדירקטור בחברה. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי 

מיום 31 במרס 2025 )2025-01-022663(, הנכלל על דרך ההפניה.

1.12. עדכונים של החברה טרם גיוס הון ציבורי באמצעות דוח הצעת מדף
ביום 31 במרס 2025 פרסמה החברה דיווח מיידי על כוונתה לבצע גיוס הון. ביום 30 ביוני 2025 
 Data-פרסמה החברה דיווח מיידי בדבר כוונה לבצע גיוס הון להאצת תוכניות החברה בתחום ה
Centers. ביום 9 ביולי 2025 פרסמה החברה עדכונים בדבר התפתחות בעסקי החברה נוכח 
 ,Net Zero Innovation Hub for Data Centers כוונתה לבצע גיוס הון בדבר ההודעה מארגון
החלטת דירקטוריון החברה על עיכוב דיווח בקשר למו"מ שמנהלת החברה עם חברת תשתיות 
ישראלית למכירת מערכות גיבוי בהיקף מהותי, התקשרות עם שלושה יועצים וקבלת הודעה על 

כוונה להטיל עיצום כספי מרשות ניירות ערך. 

נוספים ראו דיווחים מיידיים מהימים 31 במרס 2025 )2025-01-022673(,   30 ביוני  לפרטים 
2025 )2025-01-047064( ו-9 ביולי 2025 )2025-01-050860(, הנכללים על דרך ההפניה.

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד
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1.13. דוח הצעת מדף
ביום 9 ביולי 2025 פרסמה החברה דוח הצעת מדף להנפקת מניות, כתבי אופציה )סדרה 1( 
וכתבי אופציה )סדרה 2( וביום 13 ביולי 2025 פרסמה החברה תוצאות בקשר עם הצעת המדף 

ובמסגרתן הודיעה החברה כי במסגרת ההנפקה הציבורית גייסה החברה כ-13.7 מיליון ש"ח.

לפרטים נוספים ראו דיווחים מיידיים מהימים 9 ביולי 2025 )2025-01-050863( ו- 13 ביולי 
2025 )2025-01-051334(, הנכללים על דרך ההפניה.

1.14. הנפקות פרטיות של אופציות ליועצים
דיווחים  ראו  ליועצים,  החברה  שביצעה  אופציות  של  פרטיות  הנפקות  בדבר  נוספים  לפרטים 
מיידיים מהימים 31 במרס 2025 )2025-01-022689(, 4 ביוני 2025 )2025-01-040228(, 
11 ביוני 2025 )2025-01-041932(, 18 ביוני 2025 )2025-01-043310(, 30 ביוני 2025 
)2025-01-046691( ו-13 באוגוסט 2025 )2025-01-059991(, הנכללים על דרך ההפניה.

1.15. הצעה פרטית מהותית
לוי ראו דיווח מיידי מיום 13  ועמנואל  צידון  צידון, דקל  לפרטים בדבר הקצאת אופציות לאביב 

באוגוסט 2025, )2025-01-059991(, הנכלל על דרך ההפניה.

1.16. אסיפה כללית
ביום 7 במאי 2025 אישרה האסיפה הכללית של החברה: )1( מינוייה של גב' רלי דנון כדירקטורית 
חיצונית בחברה החל מיום 7 במאי 2025; )2( תנאי כהונתה של גב' נגה פרי כדירקטורית בלתי 

תלויה בחברה; )3( תנאי כהונתו של מר סאומיטרה פריה שריווסטבה כדירקטור בחברה.

לפרטים נוספים ראו דיווחים מיידיים מהימים 2 באפריל 2025 )2025-01-024346( ו- 8 במאי 
2025 )2025-01-032283, 2025-01-032286(, הנכללים על דרך ההפניה.

1.17. מצבת הנהלה ונושאי משרה בכירה
לפרטים בדבר מצבת נושאי משרה בכירה עדכנית של החברה, ראו דיווח מיידי מיום 8 במאי 

2025 )2025-01-032290(, הנכלל על דרך ההפניה.

1.18. פוליסת ביטוח לדירקטורים ונושאי משרה
ביום 11 במאי 2025 הודיעה החברה כי ביום 8 במאי 2025 אושר בועדת הביקורת ובדירקטוריון 
החברה התקשרות של החברה בפוליסת ביטוח לדירקטורים ונושאי משרה בתוקף מיום 1 במאי 
2025. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 11 במאי 2025 )2025-01-032660(, הנכלל על 

דרך ההפניה.

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד
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Rosendin 1.19. מזכר הבנות עם
ביום 1 ביולי 2025 פרסמה החברה דיווח מיידי )2025-01-047248(, הנכלל על דרך ההפניה, 
בדבר חתימה על מזכר הבנות עם חברת Rosendin Electric )להלן: "Rosendin"(, מהחברות 
 Data( נתונים  למרכזי  חשמל  מערכות  של  והקמה  תכנון  בתחום  הברית  בארצות  המובילות 
Centers(. ל-Rosendin היקף מכירות שנתי של כ-3 מיליארד דולר והיא משרתת בין היתר 
את חברות מרכזי הנתונים )Data Centers( הגדולות בעולם. מטרת מזכר ההבנות היא שיתוף 
פליטות  נטול  אנרגיה  גיבוי  כפתרון  החברה  של  האלומיניום-אוויר  טכנולוגיית  לקידום  פעולה 
מזהמים, עבור מרכזי נתונים ומערכות מיקרו-גריד בצפון אמריקה, כחלופה לגנרטורים מבוססי 
דיזל. הפתרון צפוי לספק רציפות אנרגטית של מספר ימים, עם פריסה מודולרית בקנה מידה 
רחב – במיוחד עבור מרכזי נתונים עתירי עומסים ויישומים מתקדמים בתחום הבינה המלאכותית.

מזכר הבנות זה נחתם על רקע היכרותה המקצועית העמוקה של Rosendin עם טכנולוגיית 
החברה במסגרת תמיכתה בחברה כקבלן הנדסי בפרויקט הגדלת פתרון הגיבוי להספקים של 
מגה-וואטים )scale-up( תוך התאמה לדרישות הנדסיות, תפעוליות ורגולטוריות של שוק מרכזי 

.)Data Centers( הנתונים

במסגרת שיתוף הפעולה לפי מזכר ההבנות, Rosendin צפויה לשלב את הפתרון של החברה 
בהצעותיה המסחריות ולהציעו ללקוחותיה, תוך תרומה של ידע טכנולוגי וניסיון שיווקי.

בתחום  שלה  לפרויקטים  מועדף  פתרון  החברה  של  האנרגיה  בטכנולוגיית  רואה   Rosendin
מרכזי הנתונים )Data Centers( בארצות הברית, בעוד שהחברה רואה בה שותפה מועדפת 

לתכנון וביצוע )design-build( של פרויקטים בתחום זה.

ונועד לקדם פתרונות חדשניים בשוק התשתיות  שיתוף הפעולה מתקיים על בסיס לא בלעדי 
שחקנים  עם  וקשריה   Rosendin של  מעמדה  על  הסתמכות  תוך  אמריקה,  בצפון  הקריטיות 
מרכזיים בענף. תקופת מזכר ההבנות נקבעה לשלוש שנים כאשר כל צד רשאי להודיע לצד 

השני בהודעה מראש של שלושה חודשים על ביטולו.

של  אנרגטית  רציפות  לספק  צפוי  החברה  של  הפתרון  כי  לרבות  לעיל,  והתחזיות  המידע 
 Data( נתונים  מרכזי  עבור  במיוחד  רחב  מידה  בקנה  מודולרית  פריסה  עם  ימים,  מספר 
 Rosendin וכי  המלאכותית  הבינה  בתחום  מתקדמים  ויישומים  עומסים  עתירי   )Centers
תשלב את הפתרון של החברה בהצעותיה המסחריות ותציע אותו ללקוחותיה, מהווים מידע 
צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968 אשר התממשותו תלויה, בין 
היתר, בגורמים שאינם בשליטת החברה, לרבות ב-Rosendin עצמה ובדרישות לקוחותיה 
איזה מגורמי הסיכון החלים על פעילות החברה  או כתוצאה מהתממשות   ,Rosendin של

כמפורט בסעיף 3.27 לפרק א' לדוח התקופתי.
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Net Zero 1.20. עדכון בדבר מגעים עם ארגון
בהמשך למתואר בסעיף 1.12 לעיל, ביום 9 ביולי 2025 פרסמה החברה דיווח מיידי

החברה  עסקי  בהתפתחות  עדכונים  בדבר  ההפניה,  דרך  על  הנכלל   ,)2025-01-050860(
במסגרת כוונה לגייס הון ובו עדכנה החברה כי ארגון

Net Zero") Net Zero Innovation Hub for Data Centers"( המאגד חברות מובילות בתחום 
)Google, Microsoft, Schneider Electric, Vertiv, Data4, Danfoss) Data Centers -ה
הודיע לחברה כי פתרון האלומיניום-אוויר של החברה נמצא ברשימת המועמדים הסופיים מתוך 
המתאים  דיזל בהספק  לגנרטורי  אלטרנטיבי  פליטות  נטול  פתרון  כ- 70 הצעות, להדגמת 
ל-Data Centers. ביום 25 ביולי 2025, הודיע Net Zero  כי בחר בטכנולוגיית הגיבוי מאלומיניום-
אוויר של החברה כפתרון מרכזי לקידום מעבר מרכזי נתונים )Data Centers( להפעלה נטולת 
פליטות מזהמים. בהמשך לבחירה זו Net Zero יפעל לקידום פרויקט הדגמה ממומן שמטרתו 
נתונים  מרכזי  באתרי  התקנתו  תוך  מגה-ואט  של  בהספקים  החברה  של  הפתרון  הוכחת 
)Data Centers( של חברי Net Zero. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 27 ביולי 2025 

)2025-01-055468(, הנכלל על דרך ההפניה.

1.21. מימוש כתבי אופציה
לפרטים בדבר מימוש כתבי אופציה )סדרה 1( ראו דיווחים מיידים מהימים 24 ביולי 2025 )-2025

01-055345(,28 ביולי 2025 )2025-01-055851(,29 ביולי 2025 )2025-01-056198(, 
30 ביולי 2025 )2025-01-056550( ו-31 ביולי 2025 )2025-01-056955 ו--2025-01

057203(, הנכללים על דרך ההפניה.

1.22. החזקות בעלי עניין ונושאי משרה
לפרטים אודות החזקות בעלי עניין ונושאי משרה של החברה נכון ליום 30 ביוני 2025, ראו דיווח 
מיידי מיום 7 ביולי 2025 )2025-01-049840( ודיווח מתקן מיום 31 ביולי 2025 )-2025-01

056963(, הנכללים על דרך ההפניה.

לפרטים בדבר שינויים בהחזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה, ראו דיווחים מיידיים מהימים 
 ,)2025-01-008380(  2025 בפברואר   3  ,)2025-01-008063(  2025 בפברואר   2
 ,)2025-01-008949(  2025 בפברואר   5  ,)2025-01-008614(  2025 בפברואר   4
 10  ,)2025-01-009421(  2025 בפברואר   9  ,)2025-01-009193(  2025 בפברואר   6
 12  ,)2025-01-009973(  2025 בפברואר   11  ,)2025-01-009704(  2025 בפברואר 
 4  ,)2025-01-010595(  2025 בפברואר   13  ,)2025-01-010276(  2025 בפברואר 
במאי 2025 )2025-01-030764(, 6 במאי 2025 )2025-01-031545(, 18 במאי 2025 
)2025-01-034452(, 28 במאי 2025 )2025-01-038140(, 3 ביוני 2025 )-2025-01

 ,2025-01-052220(  2025 ביולי   15  ,)2025-01-051341(  2025 ביולי   13  ,)039861
 ,)2025-01-053365(  2025 ביולי   17  ,)2025-01-052223 ו-   2025-01-052222
ביולי   28  ,)2025-01-055479(  2025 ביולי   27  ,)2025-01-054817(  2025 ביולי   23
2025 )2025-01-055852(, 31 ביולי 2025 )2025-01-056957, 2025-01-056958, 
2025-01-056965, 2025-01-056967, 2025-01-056969, ו- 2025-01-056971(, 

ו- 3 באוגוסט 2025 )2025-01-057271(, הנכללים על דרך ההפניה.

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד
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1.23. מרשם ניירות ערך של החברה
לפרטים בדבר מרשם ניירות ערך העדכני של החברה נכון למועד פרסום הדוח, ראו דיווח מיידי 

מיום 7 באוגוסט 2025 )2025-01-058561(, הנכלל על דרך ההפניה.

4 במרס  מהימים  מיידיים  דיווחים  ראו  הדוח,  תקופת  שפקעו במהלך  אופציות  בדבר  לפרטים 
2025 )2025-01-014322(, 3 באפריל 2025 )2025-01-024591(, 3 ביוני 2025 )-2025

01-039864( ו-7 באוגוסט 2025 )2025-01-058561(, הנכללים על דרך ההפניה.

1.24. פרסום זימון אסיפה כללית שנתית ומיוחדת
ביום 24 באוגוסט 2025 פרסמה החברה דוח זימון אסיפה כללית שנתית ומיוחדת ואשר סדר 
יומה הנושאים הבאים: )1( הצגה ודיון בדוח הדירקטוריון והדוחות הכספיים של החברה לשנה 
שנסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2024; )2( לאשר את מינויים של משרד רואי החשבון קוסט פורר 
גבאי את קסירר, רואי חשבון )EY( כרואה החשבון המבקר של החברה עד לאסיפה השנתית 
הבאה ולהסמיך את דירקטוריון החברה לקבוע את שכרו; )3( למנות מחדש את הדירקטורים 
בחברה לתקופת כהונה נוספת; )4( לאשר יעד זכאות למענק משתנה שנתי בגין שנת 2025 
ובהתאמה עדכון הזכאות לגמול הוני שנתי למר אביב צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה 
המכהן כיו"ר דירקטוריון החברה; )5( לאשר יעד זכאות למענק משתנה שנתי בגין שנת 2025 
ובהתאמה עדכון הזכאות לגמול הוני שנתי למר דקל צידון, ממחזיקי דבוקת השליטה בחברה 
המכהן כמנהל חדשנות ראשי של החברה; )6( לאשר יעד זכאות למענק משתנה שנתי בגין שנת 
2025 ובהתאמה עדכון הזכאות לגמול הוני שנתי לנושאי המשרה בחברה; )7( לאשר הקצאת 
אופציות )לא רשומות( למר עמרי פיינגולד, מנהל צוות ייצור קטודות בחברה, קרוב של מר אביב 
צידון, הנמנה על מחזיקי דבוקת השליטה בחברה; )8( לאשר הקצאת אופציות )לא רשומות( למר 
יגאל מיכאלי, מנהל תשתיות ו-IT בחברה, קרוב של מר דקל צידון, הנמנה על מחזיקי דבוקת 
משרה  לנושאי  רשומות(  )לא  אופציות  כתבי   497,637 הקצאת  לאשר   )9( בחברה;  השליטה 

בחברה; )10( לאשר הקצאת 123,330 כתבי אופציות )לא רשומות( למר אביב צידון.

לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 24 באוגוסט 2025 )2025-01-062871(, הנכלל על דרך 
ההפניה.

2. השפעות מלחמת חרבות ברזל ומבצע "עם כלביא" 
לפרטים אודות השפעות מלחמת חרבות ברזל על החברה ראו סעיף 2.2.6 לפרק א' לדוח התקופתי. 
ביום 13 ביוני 2025 נפתחה מלחמת ישראל-איראן )מבצע עם כלביא( ונמשכה עד ליום 24 ביוני 

2025. לא היו השפעות מהותיות על פעילות החברה כתוצאה מכך.

3. השפעות אינפלציה ועליית הריבית 
לא חלו שינויים/עדכונים מהותיים מהמפורט בסעיף 2.2.7 לפרק א' לדוח התקופתי.

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד
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דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

ליום 30 ביוני סעיף
2025

ליום 30 ביוני 
2024

ליום 31 בדצמבר 
הסבר הדירקטוריון2024

12,55110,13237,401מזומנים ושווי מזומנים

הקיטון ביתרת המזומנים ושווי מזומנים ליום 30 ביוני 2025 בהשוואה ליום 
31 בדצמבר 2024 נובע מתזרים מזומנים שלילי מפעילות שוטפת בסך של 
כ- 16.1 מיליון ש"ח, תזרים שלילי מפעילות השקעה בסך של כ-7.1 מיליון 
ש"ח, תזרים שלילי מפעילות מימון בסך של כ- 0.6 מיליון ש"ח ומהוצאות 
הפרשי שער על יתרות דולריות בסך של כ-1 מיליון ש"ח. פעילות ההשקעה 
כוללת גידול בפיקדונות בנקאיים בסך של כ-7 מיליון ש"ח. תזרים המזומנים 
מפעילות המימון נובע בעיקר מפרעון שוטף של התחייבות בגין חכירה בסך 
של כ-1.5 מיליון ש"ח ומנגד קבלת מענק מרשות החדשנות בסך של כ- 1 

מיליון ש"ח.

31 9,56752,0604,179פקדונות בבנקים לזמן קצר ליום  בהשוואה   2025 ביוני   30 ליום  לז"ק  בבנקים  בפקדונות  הגידול 
בדצמבר 2024 נובע מהפקדה בפקדונות לזמן קצר במהלך החציון.

500673857לקוחות
הקיטון בסך יתרת הלקוחות לזמן קצר ליום 30 ביוני 2025 בהשוואה ליום 
31 בדצמבר 2024 נובע מפרעון שוטף של לקוחות שבוצע במהלך החציון 

של שנת 2025.

1,3961,045874חייבים ויתרות חובה
 31 ליום  ליתרה  ביחס   2025 ביוני   30 ליום  חובה  ויתרות  הגידול בחייבים 
הוצאות  ויתרת  לספקים  מקדמות  ביתרת  מגידול  נובע   2024 בדצמבר 
מראש בסך של כ-347 אלפי ש"ח ומגידול ביתרת ניכוי מס במקור מלקוחות 

ובנקים בסך 134 אלפי ש"ח.

31 בדצמבר 4,7017,7454,010מלאי ליום  ליתרת מלאי  ליום 30 ביוני 2025 ביחס  הגידול במלאי 
2024 נובע בעיקר מגידול במלאי חומרי גלם.

28,71571,65547,321סה"כ נכסים שוטפים

617-1,093לקוחות
הקיטון בסך יתרת הלקוחות לזמן ארוך ליום 30 ביוני 2025 בהשוואה ליום 
31 בדצמבר 2024 נובע מפרעון שוטף של לקוחות שבוצע במהלך החציון 

של שנת 2025.

ללא שינוי מהותי.6310584חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך

הקיטון ביתרת נכסי זכות שימוש ליום 30 ביוני 2025 בהשוואה ליתרה ליום 9,34211,49410,279נכסי זכות שימוש, נטו
31 בדצמבר 2024 נובע מפחת שוטף של נכסי החברה.

25,64529,69428,583רכוש קבוע נטו
הקיטון ביתרת רכוש קבוע ליום 30 ביוני 2025 ביחס ליתרת רכוש קבוע 
כולל  החברה  נכסי  של  שוטפת  מהפחתה  נובע   2024 בדצמבר   31 ליום 

התחלת הפחתת המפעל.

הקיטון ביתרת הנכס הבלתי מוחשי נובע מסיום ההיוון ותחילת ההפחתה.9,1688,8359,759נכס בלתי מוחשי, נטו

3,4922,6272,613פיקדונות מוגבלים לזמן ארוך
הגידול ביתרת פקדונות מוגבלים לזמן ארוך ליום 30 ביוני 2025 ביחס ליתרת 
פקדונות מוגבלים לזמן ארוך ליום 31 בדצמבר 2024 נובע מהגדלת סכום 
הערבות הנדרש לשכ"ד בסך של 900 אלפי ש"ח והגדלת הפקדון המשועבד 

לטובת הערבות בהתאם.

השקעה בחברה כלולה 
המטופלת לפי שיטת השווי 

המאזני
2,7715,2783,913

ביוני   30 ליום  הכספיים  כלולה בדוחות  ההשקעה בחברה  ביתרת  הקיטון 
2025 ביחס ליתרת השקעה בחברה כלולה ליום 31 בדצמבר 2024 נובע 
מרישום חלקה של החברה בהפסד מהמיזם המשותף בהודו - IOP, בסך 

של כ-1,116 אלפי ש"ח.

51,09858,03356,324סה"כ נכסים לא שוטפים

79,813129,688103,645סה"כ נכסים

6962,2951,894ספקים ונותני שירותים
ליום 31 בדצמבר 2024  ליום 30 ביוני 2025 בהשוואה  הקיטון ביתרת ספקים 
על  האחראי  המשנה  לקבלן  ש"ח  אלפי  כ-400  של  ליתרה  מיוחס בעיקר 
ונפרעה במהלך  31 בדצמבר 2024  ליום  קיימת  שהייתה  הייצור  קו  הקמת 
של  בסך  לפרעון  המחאות  ביתרת  לירידה  וכן  שנת 2025  של  הראשון  החציון 

כ-300 אלפי ש"ח.

3,8915,4655,107זכאים ויתרות זכות
ליתרת  ביחס   2025 ביוני   30 ליום  זכות  ויתרות  זכאים  ביתרת  הקיטון 
ביתרת  מקיטון  בעיקר  נובע   2024 בדצמבר   31 ליום  זכות  ויתרות  זכאים 
זכאים עובדים ומוסדות שכר כתוצאה מביצוע תכנית ההתייעלות שאימצה 

החברה במהלך החציון הראשון של שנת 2025.

חלויות שוטפות של התחייבויות 
ללא שינוי מהותי.2,3691,9782,280בגין חכירה

חלויות שוטפות בגין מענקים 
305395171ממשלתיים

ביוני   30 ליום  ממשלתיים  מענקים  בגין  שוטפות  חלויות  ביתרת  הגידול 
2025 ביחס ליום 31 בדצמבר 2024 מיוחס לצפי עלייה בתשלום תמלוגים 

שוטף מהכנסות החברה.

7,26110,1339,452סה"כ התחייבויות שוטפות

התחייבויות בגין מענקים 
19,75424,30719,038ממשלתיים

הגידול ביתרת התחייבות בגין מענקים ממשלתיים ליום 30 ביוני 2025 ביחס 
ליום 31 בדצמבר 2024 מיוחס לקבלת מענק במהלך חודש יוני 2025 בסך 
של כ-1 מיליון ש"ח. הערך הנוכחי שנרשם בגין המענק שהתקבל הינו בסך 

0.8 מיליון ש"ח.

ללא שינוי מהותי.463516501התחייבויות אחרות לזמן ארוך

הקיטון ביתרת התחייבות בגין חכירה ליום 30 ביוני 2025 בהשוואה ליום 31 7,47510,7938,187התחייבויות בגין חכירה
בדצמבר 2024 נובע מהקטנת ההתחייבות כתוצאה מתשלומים שוטפים.

27,69235,61627,726סה"כ התחייבויות לא שוטפות

44,86083,93966,467הון עצמי

79,813129,688103,645סה"כ התחייבויות והון

4. מצב כספי
להלן יוצגו סעיפי הדוח על המצב הכספי )באלפי ש"ח( בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשינויים 

העיקריים שחלו בהם:
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5. תוצאות הפעילות
להלן ניתוח תוצאות הפעילות )באלפי ש"ח( בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשינויים העיקריים 

שחלו בהם: 

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

סעיף
לשנה שהסתיימה ביום ל-6 חודשים שהסתיימו ביום 30 ביוני

הסברי דירקטוריון31 בדצמבר 2024
20252024

הקיטון בהכנסות ובעלות ההכנסות בחציון הראשון של שנת 2025 648564,843הכנסות
בהשוואה לחציון הראשון בשנת 2024 מיוחס לקיטון בהיקף הייצור של 
מערכות גיבוי לאור החלטת ההנהלה על מיקוד בשוק מרכזי הנתונים  

)Data Centers(והפניית מירב המשאבים בחציון הראשון של שנת 2025 
לפיתוח בתחום זה. )13,610()5,828()1,144(עלות ההכנסות

)8,767()4,972()1,080(הפסד גולמי

)24,199()12,999()10,102(הוצאות מחקר ופיתוח 

הקיטון בהוצאות מחקר ופיתוח בחציון הראשון של 2025 בהשוואה 
לחציון הראשון בשנת 2024 נובע בעיקר מקיטון בהוצאות חומרים וקבלני 

משנה בסך של כ-3.5 מיליון ש"ח. מנגד, חלה עלייה בהוצאות פחת 
בסך של כ-0.5 מיליון ש"ח, וכן עלייה דומה בהוצאות השכר כתוצאה 

מגידול בהוצאות בגין אופציות לעובדים שהוענקו בינואר 2025 במסגרת 
תכנית ההתייעלות ומסיווג שכר עובדי ייצור אשר סייעו בביצוע פרויקטים 

למחלקת המחקר והפיתוח.

)6,027()3,189()2,890(הוצאות מכירה ושיווק

הקיטון בהוצאות מכירה ושיווק בחציון הראשון של 2025 בהשוואה לחציון 
הראשון בשנת 2024 נובע בעיקר מקיטון בהוצאות שכר בסך של כ-1.3 

מיליון ש"ח כתוצאה מסיום העסקה של עובדים במחלקה זו וכן שינוי בסיווג 
השכר של המנכ"ל החל משנת 2025 להוצאות הנהלה וכלליות )אשר 

בתפקידו הקודם בחברה סווג בהוצאות מכירה ושיווק(. מנגד, בחציון הראשון 
של שנת 2025 חל גידול של כ- 0.8 מיליון ש"ח בהוצאות הטבה בגין אופציות 

המיוחסות ליועצים. 

)16,475()9,571()7,139(הוצאות הנהלה וכלליות
הקיטון בהוצאות הנהלה וכלליות בחציון הראשון של 2025  בהשוואה 

לחציון הראשון בשנת 2024 נובע בעיקר מקיטון בהוצאות שכר בסך של 
כ-0.6 מיליון ש"ח כתוצאה מסיום העסקה של עובדים במחלקה זו וכן 

קיטון בהוצאות שכר טרחה מקצועי בסך של כ-1.7 מיליון ש"ח.

חלק החברה בהפסד 
חברה כלולה המטופלת 

לפי שיטת השווי המאזני, 
לרבות הפרשה לירידת 

ערך

)1,116()504()1,637(
הגידול בחלק החברה בהפסד חברות כלולות לחציון הראשון של 2025 

 JV  בהשוואה לחציון הראשון בשנת 2024 נובע מהגדלת היקף הפעילות של
הודו במהלך החציון השני של שנת 2024.

2,010-)90(הכנסות אחרות, נטו

הכנסות אחרות, נטו בחציון הראשון של שנת 2025 כוללות הכנסה ממכירת 
פסולת כסף מתהליך הייצור למחזור בסך של כ-240 אלפי ש"ח ומנגד 

הוצאות אחרות בסך 90 אלפי ש"ח ממחיקת חברת הבת פינרג'י שנחאי בסין 
וכן, כ-240 אלפי ש"ח הוצאות בגין סיום העסקה של עובדים כחלק מתכנית 

ההתייעלות של החברה.

)55,095()31,235()22,417(הפסד תפעולי

)4,395()3,176()4,409(הוצאות מימון
הגידול בהוצאות המימון בחציון הראשון של שנת 2025  בהשוואה לחציון 
הראשון בשנת 2024 נובע בעיקר מגידול בהוצאות הפרשי שער שנרשמו 

בחציון הראשון של שנת 2025.

ללא שינוי מהותי.2,6262,2958,573הכנסות מימון

)8,949()8,949(-שיערוך כתבי אופציה
שיערוך התחייבות כתבי אופציה בחציון הראשון של  שנת 2024 מיוחס 

לעדכון ההתחייבות להנפקת מניות לIOC  שוודיה עד למועד מימוש 
האופציה ביום 12 בפברואר 2024, )ראה באור 3ב' לדוחות הכספיים 

המאוחדים לשנת 2024.

)4,771()9,830()1,783(הוצאות מימון, נטו

)59,866()41,065()24,200(הפסד
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דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר ל-6 חודשים שהסתיימו ביום 30 ביוני
2024 20252024 

)55,095()31,235()22,417(הפסד תפעולי

4,7572,9346,426פחת והפחתות

2,5341,5963,122עלות תשלום מבוסס מניות

1,1165041,637חלק החברה בהפסד חברה כלולה

)2,010(-90הכנסות אחרות, נטו

)45,921()26,201()13,920(הפסד תפעולי מתואם

להלן נתוני EBITDA1 מתואם לתקופות המדווחות )באלפי ש"ח(:

6. נזילות

סעיף
לשנה ל-6 חודשים שהסתיימו ביום 30 ביוני

שהסתיימה ביום 
31 בדצמבר 

2024
הסברי החברה

20252024

תזרים מזומנים ששימשו 
)43,264()27,246()16,113(לפעילות שוטפת

הקיטון בתזרים מזומנים ששימש לפעילות שוטפת בחציון 
הראשון של שנת 2025 ביחס לחציון הראשון בשנת 2024 

מיוחס בעיקר לקיטון בהפסד התפעולי של החברה אשר 
הושג מצמצום  בהוצאות החברה כמפורט בהסברים לדוח 

תוצאות הפעילות בסעיף 5 לעיל.

תזרים המזומנים שנבעו 
מפעילות )ששימשו 
לפעילות( השקעה

)7,129()25,766(18,763

הקיטון במזומנים ששימשו לפעילות השקעה בחציון 
הראשון של שנת 2025 בהשוואה למזומנים ששימשו 
לפעילות השקעה בחציון הראשון בשנת 2024 מיוחס 
בעיקר להפקדה בפקדונות שנעשתה במהלך החציון 
הראשון של שנת 2024 בסך של כ-15.6 מיליון ש"ח 

בהשוואה להפקדה בפקדונות בסך של כ-7 מיליון ש"ח 
בחציון הראשון של שנת 2025. בנוסף חל קיטון בהשקעה 

ברכוש קבוע של כ- 3.8 מיליון ש"ח. כמו כן, בחציון הראשון 
של שנת 2024 השקיעה החברה בחברה הכלולה בהודו 

סך של כ-4.8 מיליון ש"ח וכן היוונה הוצאות מחקר ופיתוח 
בסך של כ-1.3 מיליון ש"ח.

תזרים המזומנים שנבעו 
מפעילות )ששימשו 

לפעילות( מימון
 )630(43,81642,500

הקיטון במזומנים שנבעו מפעילות מימון בחציון הראשון 
של שנת 2025 מיוחס בעיקר להשקעה במניות החברה 

שהתקבלה בחציון הראשון של שנת 2024 בסך של כ-45 
מיליון ש"ח )ראה ביאורים 3ב' ו-3ד' לדוחות הכספיים 

המאוחדים ליום 30 ביוני 2024(. 

]Earning before Interest, tax, depreciation and amortization – EBITDA ]1, רווח לפני הוצאות מימון, מסים, פחת והפחתות. 
EBITDA מתואם – הפסד לפני הוצאות מימון נטו בתוספת פחת והפחתות,עלות תשלום מבוסס מניות, חלק החברה בהפסדי חברה כלולה והכנסות אחרות נטו. 

החברה מעריכה שמדד זה שאינו מבוסס על כללי חשבונאות מקובלים יעזור לקוראי הדוחות בהבנת תזרים המזומנים בפועל של החברה.
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דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

7. מקורות מימון
נכון לתאריך הדוח מממנת החברה את פעילותה מגיוסי ההון מחודש פברואר 2024 מ-IOC שוודיה 
במסגרת הפעימה השנייה, מההשקעה של מר אביב צידון מחודש מרס 2024 ומכספי ההנפקה בסך 
של כ-13.4 מיליון ש"ח נטו לאחר הוצאות הנפקה שהתקבלו במסגרת דוח הצעת המדף מיום 9 ביולי 
2025 וכן ממימוש אופציות שהונפקו במסגרת הנפקה זו של כ- 0.9 מיליון ש"ח עד לתאריך הדוח. 

לפרטים נוספים ראו סעיפים 1.7 לפרק א' לדוח התקופתי וסעיפים 1.13 ו-1.21  לעיל.

8. היבטי ממשל תאגידי 

8.1 מדיניות החברה לעניין תרומות
לחברה אין מדיניות תרומות. בתקופת הדוח לא ביצעה החברה תרומות מהותיות. 

8.2 דירקטורים בלתי תלויים 
החברה לא אימצה בתקנון הוראות בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים.

8.3 דירקטורים חיצוניים
נכון למועד הדוח, לחברה שתי דירקטוריות חיצוניות - נעמה קיהן ורלי דנון. 

8.4 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית 
נכון למועד הדוח, מכהנים בדירקטוריון החברה 2 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית 
המספר  כי  החברה  דירקטוריון  קבע   2020 בדצמבר   22 ביום  קיהן(.  ונעמה  גולן  יובל  )ה"ה 
המזערי של הדירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית בחברה הינו אחד. לפרטים בדבר 
הדירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית בחברה ראו תקנה 26 לפרק ד' לדוח התקופתי.

8.5 פרטים בדבר המבקר הפנימי של החברה 
לדוח  הדירקטוריון(  )דוח  ב'  לפרק   6.5 סעיף  ראו  ועבודתו  המבקר  אודות  נוספים  לפרטים 

התקופתי.

תאריך אישור דוח הדירקטוריון: 27 באוגוסט 2025 

עמנואל לוי, מנכ"ל
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 2025 ,טסוגואב 27
 דובכל
 מ"עב י'גרניפ
 
 

  מ"עב י'גרניפ תרבח לש 5202 ,ינויב 30 םויל םידחואמה םייפסכה תוחודל המכסה בתכמ :ןודנה

 )"הרבחה" – ןלהל(

 
 לע ןלהל םיטרופמה ונלש תוחודה לש )הינפה לש ךרדב תוברל( הללכהל םימיכסמ ונא יכ םכעידוהל וננה

 :2024 ,יאמב 29 םוימ ףדמ ףיקשת סיסב

 

 םייניבה יפסכה עדימה תיצמת לע 2025 ,טסוגואב 27 םוימ רקבמה ןובשחה האור לש דחוימ חוד .1

 ךיראת ותואב המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתלו 2025 ,ינויב 30 םויל הרבחה לש דחואמה

 .1970 – ל"שתה ,)םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרעה תוריינ תונקתל 'ד 38 הנקת יפל
 

 
 

 

 
 ,בר דובכב

 

 רריסק תא יאבג ררופ טסוק

 ןובשח יאור



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 מ"עב י'גרניפ

 
 םויל םייתיצמת םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד

 
 2025 ינויב 30

 
 םירקובמ יתלב

 
 
 
 
 

 םיניינעה ןכות
 
 

 דומע
 

 2 רקבמה ןובשחה האור לש הריקס חוד
 

 3-4 יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד
 

 5 רחא ללוכ חוורו דספה וא חוורה לע םידחואמ תוחוד
 

 6-7 ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
 

 8 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד
 

 9-12 םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודל םירואב
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 מ"עב י'גרניפ לש תוינמה ילעבל רקבמה ןובשחה האור לש הריקס חוד

 
 אובמ
 

 חודה תא ללוכה ,)הרבחה - ןלהל( תודחואמ תורבחו הרבחה מ"עב י'גרניפ לש ףרוצמה יפסכה עדימה תא ונרקס
 ,רחא ללוכ חוורו דספה וא חוור לע םייתיצמתה תוחודה תאו 2025 ינויב 30 םויל יפסכה בצמה לע דחואמה יתיצמתה
 הלהנההו ןוירוטקרידה .ךיראת ותואב המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתל םינמוזמה ימירזתו ןוהב םייונישה
 חוויד"  - IAS  34 ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב וז םייניב תפוקתל יפסכ עדימ לש הגצהלו הכירעל םיארחא
 ךרע תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל וז םייניב תפוקתל יפסכ עדימ תכירעל םיארחא םה ןכו ,"םייניב תופוקתל יפסכ
 ססבתהב וז םייניב תפוקתל יפסכ עדימ לע הנקסמ עיבהל איה ונתוירחא .1970-ל"שתה ,)םיידיימו םייתפוקת תוחוד(
 .ונתריקס לע

 הב העקשהה רשא ,ינזאמה יוושה סיסב לע תגצומה הרבח לש יתיצמתה םייניב תפוקתל יפסכה עדימה תא ונרקס אל
 ךסל םכתסה ל"נה הרבחה ידספהב הרבחה לש הקלח רשאו ,2025 ינויב 30 םויל ח"ש יפלא 2,771-כ לש ךסל המכתסה
 םייניבה תפוקתל יפסכה עדימה .ךיראת ותואב המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתל ח"ש יפלא 1,116 -כ לש
 איהש לככ ,ונתנקסמו ונל אצמוה ולש הריקסה חודש רחא ןובשח האור ידי לע רקסנ הרבחה התוא לש יתיצמתה
 .רחאה ןובשחה האור לש הריקסה חוד לע תססובמ ,הרבחה התוא ןיגב יפסכה עדימל תסחייתמ
 

 הריקסה ףקיה
 

 יפסכ עדימ לש הריקס" - לארשיב ןובשח יאור תכשל לש 2410 )לארשי( הריקס ןקתל םאתהב ונתריקס תא ונכרע
 תבכרומ םייניב תופוקתל יפסכ עדימ לש הריקס ."תושיה לש רקבמה ןובשחה האור ידי לע תכרענה םייניב תופוקתל
 .םירחאו םייטילנא הריקס ילהונ םושיימו ,םייאנובשחהו םייפסכה םיניינעל םיארחאה םישנא םע רקיעב ,םירוריבמ
 לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב תכרענה תרוקיב רשאמ תרכינ הדימב הפקיהב תמצמוצמ הניה הריקס
 .תרוקיבב םיהוזמ תויהל םילוכי ויהש םייתועמשמה םיניינעה לכל עדווינש ןוחטיב גישהל ונל תרשפאמ הניא ךכיפלו
 .תרוקיב לש תעד תווח םיווחמ ונא ןיא ,ךכל םאתהב
 

 הנקסמ
 

 רובסל ונל םרוגה רבד ונביל תמושתל אב אל ,םירחא ןובשח יאור לש הריקסה תוחוד לעו ונתריקס לע ססבתהב
  .IAS 34 ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,ךורע וניא ל"נה יפסכה עדימהש

 תמושתל אב אל ,םירחא ןובשח יאור לש הריקסה תוחוד לעו ,ונתריקס לע ססבתהב ,תמדוקה הקספב רומאל ףסונב
 'ד קרפ יפל יוליגה תוארוה רחא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,אלממ וניא ל"נה יפסכה עדימהש רובסל םרוגה רבד ונביל
  .1970-ל"שתה ,)םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש

 )בל תמושת תיינפה( ןיינע שגדה תקספ
 

 הבצמ רבדב יתפוקתה יפסכה עדימל 'ב1 רואבב רומאל בלה תמושת תא םינפמ ונא ,ל"נה ונתנקסמ תא גייסל ילבמ
 ילילש םינמוזמ םירזת הרבחל 'ב1 רואבב רומאכ .ןוהה יסויגו הלהנהה לש תולעייתהה תינכות ,הרבחה לש יסנניפה
 המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתל ח"ש יפלא 24,200 -כ לש ךסב דספה ןכו ח"ש יפלא 16,113 לש תפטוש תוליעפמ
 תולעייתהה תינכות םושיי תא תללוכ רשא םינמוזמ םירזת תיזחת הניכה הרבחה תלהנה .2025 ,ינויב 30 םויב
 יא רואל .תיקסעה התוליעפמ תוידיתע תוסנכהל עגונב תוחנה ןכו ןזאמה ךיראת רחאל ומלשוהש ןוה יסויג ,הצמואש
 עדימב .יח קסעכ הרבחה לש המויק ךשמה רבדב םייתועמשמ תוקפס םיררועתמ ,הלהנהה תוינכותב המולגה תואדווה
 םא תושורד הנייהתש ןכתייש םגוויסו תויובייחתההו םיסכנה יכרע יבגל תומאתה לכ וללכנ אל יתפוקתה יפסכה
     .יח קסעכ לועפלו ךישמהל לכות אל הרבחה

 
 רריסק תא יאבג ררופ טסוק  ,ביבא-לת

 ןובשח יאור  2025 טסוגואב 27
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 יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד
 
 
 

 ינויב 30 םויל  
 םויל 

 רבמצדב 31
  2025   2024  2024 
 רקובמ  רקובמ יתלב  
 ח"ש יפלא  
       
       םיפטוש םיסכנ
       

 37,401  10,132  12,551   םינמוזמ יוושו םינמוזמ
 4,179  52,060  9,567  רצק ןמזל םיקנבב תונודקפ

 857  673  500  תוחוקל
 874  1,045  1,396  הבוח תורתיו םיבייח
 4,010  7,745  701,4  יאלמ
       
  715,28  71,655  47,321 
       
       םיפטוש אל םיסכנ
       

 1,093  -  761  תוחוקל
 84  105  63  ךורא ןמזל הבוח תורתיו םיבייח
 10,279  11,494  9,342  וטנ ,שומיש תוכז יסכנ
 28,583  29,694  25,645  וטנ ,עובק שוכר
 9,759  8,835  ,1689  וטנ ,םיישחומ יתלב םיסכנ

 2,613  2,627  3,492  ךורא ןמזל םילבגומ תונודקפ
 ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה תולולכ תורבחב העקשה

 5,278  2,771  ךרע תדיריל השרפה תוברל
 

3,913 
       
  51,098  58,033  56,324 
       
  813,79  129,688  103,645 
       

 
 
 
 
 
 
 

 .םייניב םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
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  יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד
 
 

 ינויב 30 םויל  
 םויל 

 רבמצדב 31
  2025   2024  2024 
 רקובמ  רקובמ יתלב  
 ח"ש יפלא  
       

       תופטוש תויובייחתה
       

 1,894  2,295  669  םיתורש ינתונו םיקפס
 5,107  5,465  ,8913  תוכז תורתיו םיאכז
 2,280  1,978  2,369  הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
 171  395  305  םייתלשממ םיקנעמ ןיגב תופטוש תויולח
       
  126,7  10,133  9,452 
       

       תופטוש אל תויובייחתה
       

 19,038  24,307  475,19  םייתלשממ םיקנעמ ןיגב תובייחתה
 501  516  463  ךורא ןמזל תורחא תויובייחתה
 8,187  10,793  ,4757  הריכח ןיגב תויובייחתה
       
  269,27  35,616  27,726 
       

       הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה ןוה
       

 569,048  564,816  569,806  הימרפו תוינמ ןוה
 143,361  143,361  143,361  הטילש ילעב םע הקסע ןיגב ןרק
 23,291  25,970  067,25  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןרק
 םייפסכ תוחוד םוגרתמ םיעבונה םוגרת ישרפה ןיגב ןוה ןרק

 )181(  )346(  ץוח תויוליעפ לש
 

)405( 
 )668,828(  )650,027(  )028,693(  דספה תרתי
       

 66,467  83,939  860,44  ןוה כ"הס
       
  813,79  129,688  103,645 
       

 

 .םייניב םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
 
 
 
 
 

       2025 טסוגואב 27
 ןויחוא הזיל  יול לאונמע  ןודיצ ביבא  םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת

 םיפסכ ל"כנמס  ל"כנמ  ןוירוטקרידה ר"וי  
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 רחא ללוכ חוורו דספה וא חוור לע םידחואמ תוחוד
 
 

  
 ומייתסהש םישדוחה 6-ל

  ינויב 30 םויב

 הנשל
  המייתסהש

  םויב
 רבמצדב 31

  2025   2024  2024 
 רקובמ  רקובמ יתלב  

  
 ח"ש יפלא

 )הינמל דספה ינותנ טעמל(
       

 4,843  856  64  תוסנכה

 )13,610(  )5,828(  )144,1(  תוסנכהה תולע

 )8,767(  )4,972(  )080,1(  ימלוג דספה
       

 )24,199(  ),99912(  )102,10(  חותיפו רקחמ תואצוה
 )6,027(  )3,189(  )890,2(  קווישו הריכמ תואצוה
 )16,475(  )9,571(  ),1397(  תויללכו הלהנה תואצוה
 תטיש יפל תולפוטמה תולולכ תורבח ידספהב הרבחה קלח

 )1,637(  )504(  )1,116(  ךרע תדיריל השרפה תוברל ינזאמה יוושה
 2,010  -  )90(  וטנ ,תורחא )תואצוה( תוסנכה

 )55,095(  )31,235(  )417,22(  ילועפת דספה

       

 )4,395(  )3,176(  )409,4(  ןומימ תואצוה
 8,573  2,295  ,6262  ןומימ תוסנכה

 )8,949(  )8,949(  -   היצפוא יבתכ ךורעיש

 )4,771(  )9,830(  )1,783(  וטנ ,ןומימ תואצוה

       
 )59,866(  )41,065(  )200,24(  דספה
       

       :)סמה תעפשה רחאל( רחא ללוכ )דספה( חוור
 דספה וא חוורל שדחמ םיגווסמה וא וגווסיש םימוכס

       :םייפיצפס םיאנת םייקתהב
 )184(  40  59  ץוח תויוליעפ לש םייפסכ תוחוד םוגרתמ תועבונה תומאתה

 )184(  40  59  רחא ללוכ )דספה( חוור כ"הס

       
 )60,050(  )41,025(  )141,24(  ללוכ דספה כ"הס

       
       )ח"שב( הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה הינמל דספה

 ).700(  )0.49(  ).280(  ללודמו יסיסב דספה
       

 85,935,645  84,533,156  87,338,133  ללודמו יסיסב דספה בושיחל תללקושמ תוינמ תומכ
       
 
 

 .םייניב םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
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 ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
 
 

 

 

 ןוה
 תוינמ

 הימרפו

 

 ןיגב ןרק
 םע הקסע

 לעב
 הטילש

 
 ןיגב ןרק
 תואקסע

 םולשת
 ססובמ

 תוינמ

 תומאתה 
 תועבונה
 םוגרתמ

 תוחוד
 לש םייפסכ
 ץוח תויוליעפ

 

 תרתי
 דספה

 

 כ"הס
 רקובמ יתלב  
 ח"ש יפלא  

 66,467  )668,828(  )405(  23,291  143,361  569,048  )רקובמ( 5202 ראוניב 1 םויל הרתי
             

 )200,24(  )200,24(  -  -  -  -  דספה
 59  -  59  -  -  -  רחא ללוכ חוור

 )141,24(  )200,24(  59  -  -  -  ללוכ דספה כ"הס
 -  -  -  )758(  -  758  היצפוא יבתכ תעיקפ
 534,2  -  -  2,534  -  -  תוינמ ססובמ םולשת תולע
             
 860,44  )028,693(  )346(  25,067  143,361  569,806   2025 ינויב 30 םויל הרתי
             

 
 
 

 

 

 ןוה
 תוינמ

 הימרפו

 

 ןיגב ןרק
 םע הקסע

 לעב
 הטילש

 
 ןיגב ןרק
 תואקסע

 םולשת
 ססובמ

 תוינמ

 תומאתה 
 תועבונה
 םוגרתמ

 תוחוד
 לש םייפסכ
 ץוח תויוליעפ

 

 תרתי
 דספה

 

 כ"הס
 רקובמ יתלב  
 ח"ש יפלא  

 61,610  )608,962(  )221(  25,554  143,361  501,878  )רקובמ( 2024 ראוניב 1 םויל הרתי
             

 )41,065(  )41,065(  -  -  -  -  דספה
 40  -  40  -  -  -  רחא ללוכ חוור

 )41,025(  )41,065(  40  -  -  -  ללוכ דספה כ"הס
 61,710  -  -  -  -  61,710  וטנ ,תוינמ ןוה תקפנה
 -  -  -  )1,228(  -  1,228  היצפוא יבתכ תעיקפ
 1,644  -  -  1,644  -  -  תוינמ ססובמ םולשת תולע
             
 83,939  )650,027(  )181(  25,970  143,361  564,816   2024 ינויב 30 םויל הרתי
             

 
  
  
  
  
  
  

 
 

 .םייניב םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
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 ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד
 
 
 

 

 

 ןוה
 תוינמ

 הימרפו

 

 ןוה ןרק
 ןיגב

 םע הקסע
 ילעב
 תוינמ

 

 ןוה ןרק
 ןיגב

 תואקסע
 םולשת
 ססובמ
 תוינמ

 ןיגב ןוה ןרק 
 ישרפה
 םוגרת
 םיעבונה
 םוגרתמ

 תוחוד
 לש םייפסכ
 ץוח תויוליעפ

 

 תרתי
 דספה

 

 כ"הס
 רקובמ  
 ח"ש יפלא  
             
 61,610  )608,962(  )221(  25,554  143,361  501,878   4202 ראוניב 1 םויל הרתי
             

 )59,866(  )59,866(  -  -  -  -  דספה
 )184(  -  )184(  -  -  -   רחא ללוכ דספה
 )60,050(  )59,866(  )184(  -  -  -  ללוכ דספה כ"הס
 61,710  -  -  -  -  61,710  )הקפנה תואצוה יוכינב( תוינמ ןוה תקפנה
 םירוטקריד ,םידבוע ידי לע תויצפוא לש העיקפ

   םיתוריש ינתונו
 

5,460  -  )5,460(  -  -  - 
 3,197  -  -  3,197  -  -  תוינמ ססובמ םולשת תולע
             
 66,467  )668,828(  )405(  23,291  143,361  569,048   4202 רבמצדב 31 םויל הרתי
             

 
 
 

 .םייניב םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
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 םייפסכה תוחודל םירואב
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 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד
 

 

 
 ומייתסהש םישדוחה 6-ל

  ינויב 30 םויב

  המייתסהש הנשל
  םויב

 רבמצדב 31
  2025  2024  2024 
 רקובמ  רקובמ יתלב  
 ח"ש יפלא  
       תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
 )59,866(  )41,065(  )200,24(  דספה
       

       :תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
       :דספה וא חוור יפיעסל תומאתה
 6,426  2,934  4,757  תותחפהו תחפ
 )4,178(  881  1,783  וטנ ,ןומימ )תוסנכה( תואצוה
 )1,380(  -  -  הריכח תעירגמ וטנ ןוה חוור
 8,949  8,949  -   היצפוא יבתכ ןיגב תויסנניפ תויובייחתה ךורעש
 3,122  1,596  534,2   תוינמ ססובמ םולשת תולע
 1,637  504  61,11  ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה תולולכ תורבח ידספהב הרבחה קלח
  190,10  14,864  14,576 

       :תויובייחתהו םיסכנ יפיעסב םייוניש
 )1,610(  )333(  833  תוחוקלב )הילע( הדירי
 2,614  2,422  )501(  הבוח תורתיו םיבייחב )הילע( הדירי
 2,221  )1,514(  )691(  יאלמב )הילע( הדירי
 )56(  345  )1,198(  םיתוריש ינתונו םיקפסב )הדירי( הילע
 )3,765(  )3,303(  ),4101(  תוכז תורתיו םיאכזב )הדירי(

  )967,2(  )2,383(  )596( 

 2,622  1,338  864  הפוקתה ךלהמב הלבקתהש תיביר

 )3,2644(  )27,246(  ),11316(  תפטוש תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
       

       העקשה תוליעפל םינמוזמ ימירזת
 )5,273(  )4,027(  )146(   עובק שוכרב העקשה
 )2,201(  )1,284(  -  חותיפב ישחומ יתלב סכנב העקשה
 )4,834(  )4,834(  -  ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה הלולכ הרבחב העקשה
 30,915  )15,777(  ),0906(  וטנ ,רצק ןמז  )תונודקפל הדקפה( תונודקפמ הכישמ
 156  156  )893(  םילבגומ  )תונודקפל הדקפה( תונודקפמ הכישמ
 18,763  )25,766(  ),1297(  העקשה )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
       

       ןומימ תוליעפל םינמוזמ ימירזת
 45,512  45,512  -  תוינמ ןוה תקפנה
 )1,711(  )889(  )1,099(  הריכח ןיגב ןרק ןוערפ
 )1,529(  )759(  )409(  הריכח ןיגב תיביר ןוערפ
 302  -  995  םייתלשממ םיקנעמ תלבק
 )74(  )48(  )117(  לארשיב תונשדחה תושרל תובייחתה ןוערפ
 42,500  43,816  )063(  ןומימ )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
       

 273  199  )978(  םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי לע ןיפילחה רעשב תודונת תעפשה
 18,272  )8,997(  )24,850(  םינמוזמ יוושו םינמוזמב )הדירי( היילע
 19,129  19,129  37,401  הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ

 37,401  10,132  12,551  הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ
       

       ןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ
 16,198  16,198  -  תובייחתה דגנכ תוינמ ןוה תקפנה
 10,827  -  -  הריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז סכנב הרכה

 

 .םייניב םידחואמה םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואבה
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 יללכ - :1 רואב

 

 השיש לש הפוקתלו 2025 ,ינויב 30 םויל תתצמותמ תנוכתמב וכרענ הלא םייפסכ תוחוד .א
 ןייעל שי .)םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד - ןלהל( ךיראתה ותואב המייתסהש םישדוח
 31 םויל הרבחה לש םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודל רשקהב הלא תוחודב
 - ןלהל( םהילא וולנ רשא םירואבלו ךיראת ותואב המייתסהש הנשלו 2024 ,רבמצדב
 .)םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודה

 הרבחה יקסע בצמ .ב
 יבויח רזוח ןוהו ח"ש יפלא 44,860 -כ לש ךסב יבויח ימצע ןוה הרבחל 2025 ינויב 30 םויל
 לש הפוקתל תפטוש תוליעפמ ילילש םינמוזמ םירזת הרבחל .ח"ש יפלא 21,454  לש ךסב
  לש ךסב דספהו ח"ש יפלא 16,113 לש ךסב 2025 ינויב 30 םויב המייתסהש םישדוח השיש

 .ח"ש יפלא 24,200

 הרבחה תוליעפ תא דקמל וטילחה ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנה 2025 ראוניב 27 םויב 
 יבאשמו יצמאמ תיברמ תא ותבוטל םיאתהלו זכרלו Data Centers)( םינותנה יזכרמ קושב
  .םאתהב המצמוצ 2025 לש ןושארה ןויצחב םוקלטה םוחתב תוליעפה רשאכ הרבחה

 הרבחל תיחפתש תולעייתה תינכות הרבחה ןוירוטקריד ץמיא ,וז הטלחה תרגסמב ,ןכ ומכ  
 .2024 תנשל האוושהב 2025 תנשב ח"ש ןוילימ 25-כ לש ךסב תוימירזת תואצוהו תועקשה
 ןוילימ 5-כו תוילועפת תואצוה לש התחפה תועצמאב ח"ש ןוילימ 20-כ ,הז םוכס ךותמ
 2025 ינויב 30 םויל ןוכנ .'ב3 רואב האר .עובק שוכרב תועקשה לש התחפה תועצמאב ח"ש
   .תולעייתהה תינכותל םאותה בצקב תוימירזתה היתואצוה תא המצמצ הרבחה

 וטורב ח"ש ןוילימ 13.7 כ הסייג התועצמאב ףדמ תעצה הרבחה המסרפ 2025 ילויב 9 םויב 
 תורדס 2 םג הרבחה הקיפנה ףדמה תעצה תרגסמב .'ב4 רואב האר ,הקפנה תואצוה ינפל
 15 םויל דע םיפסונ ח"ש ןוילימ 22- כ דע הרבחל םירזהל תויושע רשא תויצפוא יבתכ לש
 שומימ תחנהב 2026 רבמצדב 15 םויל דע םיפסונ ח"ש ןוילימ 44- כ דעו 2025 רבמצדב
 תויצפוא יבתכ 703,314 ושמומ םייפסכה תוחודה רושיא דעומל דע .תויצפואה לכ לש אלמ
 וחקלנ אל הרבחה תלהנה הניכהש םירזתה תיזחתב .ח"ש ןוילימ 0.9 לש ללוכ ךס תרומת
 תוחודה רושיא דעומ דע ושמומ םרטש תויצפוא ןיגב םיבויח םינמוזמ ימירזת ןובשחב
  .2025 ,ינויב 30 םויל םייפסכה

 תולעייתהה תינכות ,2025 ינויב 30 םויל הרבחה לש תונודקפהו םינמוזמה תורתיל םאתהב 
 הניכה הרבחה ,רומאכ 2025 ילוי שדוחמ ןוהה סויגו הסיסב לע רשואש ביצקתה  ,הצמואש
 החנה תחת יכ םיכירעמ ןוירוטקרידהו הרבחה תלהנה היפל םינמוזמ םירזת תיזחת
 םיטקיורפמ תוסנכה רדעהו רחסמל תומושרה תויצפואה שומימ יא לש הרימחמ
 תוליעפב ךישמהל קיפסמ םינמוזמ םירזת הרבחל  ,םינוש םיבלשב ןתמו אשמב םיאצמנש
 ןכמ רחאלו 2026 יאמ שדוחל דע תויופצהו תומייקה היתויובייחתהב דומעלו תיקסעה
 רחא ףטוש ןפואב תבקוע הרבחה תלהנה .הרבחה לש יסנניפה הבצמ יבגל תואדו יא תמייק
 תויוחתפתהל ביצקתה תמאתה תא ףטוש ןפואב תנחובו הרבחה לש םיימירזתה םיכרצה
 לש תלוכיה רבדב םייתועמשמ תוקפס תומייק ,תמייקה תואדווה יא רואל .תויקסעה
 יכרע יבגל תומאתה לכ וללכנ אל םייפסכה תוחודב .יח קסעכ םייקתהלו ךישמהל הרבחה
 ךישמהל לכות אל הרבחה םא תושורד הנייהתש ןכתייש םגוויסו תויובייחתההו םיסכנה
 .יח קסעכ לועפלו

 תיאנובשחה תוינידמה ירקיע - :2 רואב

 םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה לש הכירעה תנוכתמ 
 - 34 ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב םיכורע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה 

 תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל יוליגה תוארוהל םאתהב ןכו ,"םייניב תופוקתל יפסכ חוויד"
 .1970-ל"שתה, )םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרע
 תיבקע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תכירעב המשוי רשא תיאנובשחה תוינידמה
 .םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודה תכירעב המשויש וזל
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 חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא  - :3 רואב
 

 2025 ראוניב 26 םויב ,םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודב )9('א17 רואבב רומאכ  .א
 מ"ומ הלהינ התיא ןנעה תרבח ןיבו הניב ןתמו אשמב םיישק בקע יכ הרבחה הנכדע
 הרשקתה םרט ,תויטפשמו תוירחסמ תולבגהלו ינחור ןיינקל םירושקה םיאשונב םדקתמ
 הרבחה הלחה ,ןתמו אשמב םיישקה יוליג םע .ןנעה תרבח םע בייחמ םכסהב הרבחה
 תלבגה אלל )Data Centers( םינותנ יזכרמ םוחתב םיפסונ םיפוגו תורבח םע םיעגמב
 םיטרפלNET ZERO. םויצרוסנוק םע ךילהתה םדקתה הלא תויוליעפ ןיב .תוידעלב
 .'ג4 רואב ואר םיפסונ

 הרבחל תיחפתש תולעייתה תינכות הרבחה ןוירוטקריד ץמיא 2025 ראוניב 27 םויב  .ב
 .2024 תנשל האוושהב 2025 תנשב ח"ש ןוילימ 25-כ לש ךסב תוימירזת תואצוהו תועקשה
 ןוילימ 5-כו תוילועפת תואצוה לש התחפה תועצמאב ח"ש ןוילימ 20-כ ,הז םוכס ךותמ
 הלחה הרבחה הטלחהה תלבק םע דימ .עובק שוכרב תועקשה לש התחפה תועצמאב ח"ש
 התיחפהו 30%-כב םדאה חכ תבצמ תא המצמצ רתיה ןיבו תולעייתהה תינכות תא םשייל
 .2025 ראורבפמ לחה הנש לש הפוקתל 15% לש רועישב הלהנהה רכש תא

 אל תויצפוא 1,805,858 תאצקה לע הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2025 ראוניב 27 םויב .ג
 רשאכ ,ח"ש 2.92 וניה היצפוא לכ לש שומימה ריחמ .הרבחה ידבועל רחסמל תומושר
 יוושה .האצקהה דעוממ םינש עברא לש הפוקת ינפ לע יתנש סיסב לע ולישבי תויצפואה
 ןוילימ 3 -כ לש ךסב האצקהה דעומב סלושו קלב לדומ יפל ךרעוה תויצפואה לש ןגוהה
 ךרוא ,ח"ש 2.609 - הינמ ריחמ םה לדומה בושיחל ושמישש םיירקיעה םירטמרפה .ח"ש
 – ןוכיס תרסח תיביר רועיש ,63% - )ןקת תיטס( תויתדונת ,םינש 7 - היצפואה לש םייח

 רחסמל ךרעה תוריינ םושירל רושיא הסרובהמ לבקתה 2025 ראורבפב 19 םויב .4.3%
 .תויצפוא 1,645,000 לעופב הרבחה התצקה ,2025 לירפאב 10 םויב .הסרובב

 יאלוזא ןומיס רמו רוד רינ רמ ,ןלוג לבוי רמ ,ןודיצ ביבא רמ ומסרפ 2025 סרמב 26 םויב .ד
 הרבחב הטילשה תקובד ילעב )S.G.T.I. SAS -ו ALTEN EUROPE S.A.R.L תועצמאב(
 ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 4,578,000 תשיכרל תדחוימ שכר תעצה טרפמ ,)"םיעיצמה"(

 תויוכזמו הרבחה לש ערפנהו קפנומה ןוההמ )אלמ לולידב 5.01%-ו( 5.24%-כ תווהמה
 לירפאב 27 םויב .הינמל 'גא 158 לש ריחמל הרומתב תאזו דעומ ותואב הב העבצהה
 .התנענש רחאל תדחוימה שכרה תעצה המלשוה

 תומושר אל תויצפוא 540,000 תאצקה לע הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2025 סרמב 30 םויב .ה
 רשאכ ,ח"ש 1.322 וניה היצפוא לכ לש שומימה ריחמ .הרבחה לש םיצעוי ינשל רחסמל
 תטלחה דעוממ הנש םותמ לחה ןועבר לכ 25% לש תווש תונמב ולישבי תויצפואה
 םכתסהו ץעוי לכ לש םיתורשה יווש יפל ךרעוה תויצפואה לש ןגוהה יוושה .ןוירוטקרידה
  .תורשה תפוקת ינפ לע וסרפיש ח"ש ןוילימ 1.4-כב

 הרבחה לש תורשקתה הרבחה ןוירוטקרידבו תרוקיבה תדעוב רשוא 2025 יאמב 8 םויב .ו
 .2025 יאמב 1 םוימ ףקותב הרשמ יאשונו םירוטקרידל חוטיב תסילופב

 תומושר אל תויצפוא 240,000 תאצקה לע הרבחה ןוירוטקריד טילחה 2025 יאמב 28 םויב .ז
 תויצפואה רשאכ ,ח"ש 1.152 וניה היצפוא לכ לש שומימה ריחמ .הרבחה לש ץעויל רחסמל
 .ןוירוטקרידה תטלחה דעוממ הנש םותמ לחה ןועבר לכ 25% לש תווש תונמב ולישבי

 וסרפיש ח"ש יפלא 850 -כב םכתסהו םיתורשה יווש יפל ךרעוה תויצפואה לש ןגוהה יוושה
  .תורשה תפוקת ינפ לע

 ףסונ ץעויל רחסמל תומושר אל תויצפוא 322,000 לש האצקה ןוירוטקרידה רשיא ,ןכ ומכ 
 14,000-ו תידיימ ולישבי תויצפוא 28,000 .היצפוא לכל ח"ש 1.3515 לש שומימ ריחמב
 םיתורשה יווש יפל ךרעוה תויצפואה לש ןגוהה יוושה .ןכמ רחאל שדוח לכ ולישבי תויצפוא
   .תורשה תפוקת ינפ לע וסרפיש ח"ש יפלא 550-כב םכתסהו ץעוי ותוא לש
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 )ךשמה( חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא  - :3 רואב
 

 ינויב 12 םויב ,םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודב  )19( 'א17 רואבב רומאל ךשמהב .ח
 העיצה ויפל Sanmina - מ בתכמ םייטפשמה היצעוי תועצמאב  הרבחה הלביק 2025

Sanmina הלטיב ,ךכל םאתהב .ינשל דחא דצמ םולשת אלל תורשקתהה תא םייסל 
 .םידחואמה םייפסכה םייתנשה תוחודב הללכש השרפהה תא הרבחה

-לע הרחבנ הרבחה ויפל  םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודב )22('א17 רואבל ךשמהב .ט
 תכרעמ לש טולייפ עצבל מ"עב הרובחת תויתשתל תימואלה הרבחה ,לארשי יביתנ ידי

 םידדצהו  החלצהב טולייפה תא הרבחה המילשה , 2024 רבמצד שדוח ךלהמב הלש יוביגה
  .םיירחסמ םינוידב םיאצמנ

 BIRD תטלחה רבדב םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודב )23('א17 רואבל ךשמהב .י
energy  ןרק לש תינכות תרגסמב  ,BIRD1.5 ( ח"ש ןוילימ 5.4-כ לש הבוגב קנעמ רשאל 

 )NYPA( New York Power Authority -ו הרבחה לש ףתושמ טקיורפ תבוטל )רלוד ןוילימ
 םיירחסמ םינקתמל לזיד רוטרנגל תיביטנרטלא היגרנא יוביג תכרעמ לש המגדהו חותיפל
 קושל ןקת ות תלבקו ,הרבחה לש ריווא- םוינימולא תייגולונכט לע תססובמה םייתיישעתו

 2025 ,ינויב 11 םויב , )רלוד ןוילימ 3( ח"ש ןוילימ 11 -כ לש ללוכ ביצקתב ,יאקירמא ןופצה
 םכסהב ןכו ,ןומימו הלועפ ףותישל םכסהב BIRD ןרק םעו NYPA םע הרבחה הרשקתה
 ףלא 94(  ח"ש יפלא 314-כ לש הבוגב המדקמ הלבקתה ילויב 8 םויב  NYPA.םע ילרטליב
 .)רלוד

  .םידבוע ידי לע וקזחוהש תומושר אל תויצפוא 431,440  ועקפ חודה תפוקתב .אי

 ומכ .ותתחפהב הלחהו אבס רפכב שדחה לעפמה תמקה תא המייס הרבחה חודה תפוקתב .בי
 חותיפ טקיורפ םויס רבדב ,םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודב 10 רואבל ךשמהב ,ןכ
 םג חווידה תפוקתב המייס הרבחה ,2024 תנש ףוסב םייתסה רשא םוינימולא תללוס את
  .םתתחפהב הלחהו ףיצר תודורטקלא רוציי ךילהת טקיורפ תא

 
 ןזאמה ךיראת רחאל םיעוריא - :4 רואב

  ןלהל( Rosendin Electric, תרבח םע תונבה רכזמ לע הרבחה המתח 2025 ילויב 1 םויב .א
""Rosendin( תוכרעמ לש המקהו ןונכת םוחתב תירבה תוצראב תוליבומה תורבחהמ 
 םודיקל הלועפ ףותיש איה תונבהה רכזמ תרטמ .)Data Centers( םינותנ יזכרמל למשח
 ,םימהזמ תוטילפ לוטנ היגרנא יוביג ןורתפכ הרבחה לש ריווא-םוינימולאה תייגולונכט
 הפולחכ ,הקירמא ןופצב דירג -ורקימ תוכרעמו Data Centers)( םינותנ יזכרמ רובע
  .לזיד יססובמ םירוטרנגל

 קושב םיינשדח תונורתפ םדקל דעונו ידעלב אל סיסב לע םייקתמ הלועפה ףותיש 
 הירשקו Rosendin לש הדמעמ לע תוכמתסה ךות ,הקירמא ןופצב תויטירקה תויתשתה
 יאשר דצ לכ רשאכ םינש שולשל העבקנ תונבהה רכזמ תפוקת .ףנעב םייזכרמ םינקחש םע
 .ולוטיב לע םישדוח השולש לש שארמ העדוהב ינשה דצל עידוהל

 הליבחב הרבחה לש ךרע תוריינ תקפנהל ףדמ תעצה חוד הרבחה המסרפ 2025 ילויב 9 םויב .ב
 רבמצדב 15 םויל דע שומימל )1 הרדס( היצפוא יבתכ 200 , תוליגר תוינמ 100 :תללוכה

 דע שומימל )2 הרדס( היצפוא יבתכ 200 - ו  היצפואל ח"ש 1.3 לש שומימ ריחמב 2025
 עבקנש םומינימה ריחמ .היצפואל ח"ש 2.6 לש שומימ ריחמב 2026 רבמצדב 15 םויל
 הרבחה הקיפנה ותרגסמבש זרכמה םייקתה ילויב 10 םויב .ח"ש 150 היה הליבחל

 )2 הרדס( תויצפוא 17,068,000- ו )1 הרדס( היצפוא יבתכ 17,068,000 , תוינמ 8,534,000
-כ( הקפנה תואצוה ינפל וטורב ח"ש ןוילימ 13.7 כ הסייגו הליבחל ח"ש 160 לש ריחמ יפל

 קלב לדומ יפל ךרעוה העצהה דעומב ןגוהה יוושה .)הקפנה תואצוה רחאל ח"ש ןוילימ 13.4
  .)2 הרדס( היצפואל תורוגא 11 -כו )1 הרדס( היצפואל  תורוגא 12-כב סלושו
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 )ךשמה( ןזאמה ךיראת רחאל םיעוריא - :4 רואב

- םייח ךרוא ,תורוגא 98 – הינמ ריחמ םה לדומה בושיחל ושמישש םיירקיעה םירטמרפה 
 – )ןקת תיטס( תויתדונת , )2 הרדס( היצפואל םינש  1.43 -ו )1 הרדס( היצפואל םינש 0.43

  – ןוכיס תרסח תיביר רועיש ;)2הרדס( היצפואל 72.54% -ו )1 הרדס( היצפואל 75.85%
 ושמומ הז חוד רושיא דעומל דע .)2 הרדס( היצפואל 3.92%-ו )1 הרדס( היצפואל 4.04%

 .ח"ש ןוילימ 0.9 – כ לש ללוכ םוכסב )1 הרדס( תויצפוא 703,314

 םוחתב תוליבומ תורבח דגאמה  NET ZERO םויצרוסנוקה עידוה 2025 ילויב 25 םויב .ג
 יכ ) Data Center )Google, Microsoft, Schneider Electric, Vertiv; Data4, Danfoss   -ה
 םינותנ יזכרמ רבעמ םודיקל יזכרמ ןורתפכ הרבחה לש ריוא-םוינימולא תייגולונכטב רחב
)Data Centers(  םימהזמ תוטילפ תלוטנ הלעפהל. NET ZERO טקיורפ םודיקל לעפי 

 ותנקתה ךות טאו-הגמ לש םיקפסהב ,הרבחה לש ןורתפה תחכוה ותרטמש ןמוממ המגדה
 םידדצה ,הז חוד דעומל ןוכנ .NET ZERO ירבח לש  )Data Centers( םינותנ יזכרמ ירתאב
 .המגדהה םכסה יאנתב םינד

 אל תויצפוא 1,100,961 לש הקנעה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2025 טסוגואב 6 םויב  .ד
 הפוקת ינפ לע ינועבר סיסב לע ולישבי תויצפואה .הרבחב הרשמ יאשונל רחסמל תומושר
  .ןוירוטקרידה תטלחה דעוממ םינש שולש לש

 ידבועל רחסמל תומושר אל תויצפוא 80,000 לש הקנעה ןוירוטקרידה רשיא ,ןכ ומכ 
 םינש עברא לש הפוקת ינפ לע יתנש סיסב לע תווש תונמב  ולישבי תויצפואה .הרבחה
  .ןוירוטקרידה תטלחה דעוממ

 םירטמרפה .ח"ש ןוילימ 1.8 -כ וניה סלושו קלב לדומ יפל תויצפואה לש ןגוהה יוושה ךס 
 1.4454 -שומימ ריחמ ,ח"ש 2.029 - הינמ ריחמ :םניה לדומה בושיחל ושמישש םיירקיעה
  . 4.12% - ןוכיס תרסח תיבירו 74.1% - תויתדונת ,םינש 7 - םייח ךרוא, ח"ש

 ריחמ .הרבחה לש םיצעוי ינשל תויצפוא 360,000 לש הקנעה ןוירוטקרידה רשיא ףסונב 
 סיסב לע תווש תונמב ולישבי תויצפואה רשאכ  ,ח"ש 1.4454 וניה היצפוא לכ לש שומימה
 לש ןגוהה יוושה .ןוירוטקרידה תטלחה דעוממ םינש שולש לש הפוקת ינפ לע יתנש
 תפוקת ינפ לע וסרפיש ח"ש  יפלא 565 -כב םכתסהו םיתורשה יווש יפל ךרעוה תויצפואה
  .תורשה

 אלל תוינמ לש הסרובב רחסמל םושירל רושיא הסרובהמ לבקתה חודה םוסרפ דעומל ןוכנ 
 .םידבועל תויצפוא 80,000-ו הרשמ יאשונל תויצפוא 508,781 שומיממ הנעבנתש בוקנ ךרע
 הנעבנתש בוקנ ךרע אלל תוינמ לש הסרובב רחסמל םושירל רושיא הסרובהמ לבקתה םרט
 .םיצעויל וצקויש תויצפוא 360,000-ו הרשמ יאשונל וצקויש תויצפוא  592,180 שומיממ

 ,המאתהב ,הרבחה ןוירוטקרידו לומגתה תדעו הרשיא ,2025 טסוגואב 6-ו  ילויב 29 םימיב .ה
 הרבחב םידבועל תויצפוא 140,000 לש תפסונ האצקה )תוינמ ילעב תפיסא רושיאל ףופכב(

 ינפ לע יתנש סיסב לע תווש תונמב ולישבי תויצפואה רשאכ ח"ש 1.4454 לש שומימ ריחמב
  .ןוירוטקרידה תטלחה דעוממ םינש עברא לש הפוקת

 טסוגואב 6 םימיבו לומגתה תדעו הרשיא ,2025 טסוגואב 3-ו 2025 ילויב 29 םימיב ףסונב 
  תויצפוא 620,967 לש תפסונ האצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא ,2025 טסוגואב 19 -ו 2025

 תויצפואה .)תוינמ ילעב תפיסא רושיאל ףופכב( הרבחב הרשמה יאשונל תומושר אל
 .ןוירוטקרידה תטלחה דעוממ םינש שולש לש הפוקת ינפ לע ינועבר סיסב לע ולישבי

 .ח"ש ןוילימ  1.4 -כ וניה סלושו קלב לדומ יפל תויצפואה לש ךרעומה ןגוהה יוושה ךס 
 ריחמ ,ח"ש 2.029 – הינמ ריחמ :םניה לדומה בושחל ושמישש םיירקיעה םירטמרפה
 .4.3% – ןוכיס תרסח תיבירו 126% - תויתדונת ,םינש 7 - םייח ךרוא, ח"ש 1.4454 -שומימ
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עמנואל לוי, מנכ"ל תאריך

27 באוגוסט, 2025

הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 38ג)ד()1( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, תש"ל-
.1970

הצהרת מנהלים
הצהרת מנהל כללי

אני, עמנואל לוי, מצהיר כי:

1. בחנתי את הדוח החציוני של פינרג'י בע"מ )להלן: "התאגיד"( לחציון הראשון של שנת 2025 
)להלן: "הדוחות"(.

2. לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה  
מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

בהתייחס לתקופת הדוחות.

3. לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל  
הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים 

ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות.

4. גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של דירקטוריון התאגיד, 
כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או 

מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה
עליהם.

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.
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27 באוגוסט, 2025

ליזה אוחיון, סמנכ"ל כספים  תאריך

הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 38ג)ד()1( לתקנות ניירות ערך 
)דוחות תקופתיים ומיידיים(,תש"ל-1970.

הצהרת מנהלים
הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

אני, ליזה אוחיון, מצהירה כי:
 1. בחנתי את הדוח החציוני של פינרג'י בע"מ )להלן: "התאגיד"( לחציון הראשון של שנת 2025 

)להלן: "הדוחות" (.

2. לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה  
מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

בהתייחס לתקופת הדוחות.

3. לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל  
הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים 

ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות.

4. גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של דירקטוריון התאגיד, 
כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או 

מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה
עליהם.

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.


		2025-08-28T14:09:31+0000
	Not specified




